
Perencanaan, 

penganggaran, dan 

evaluasi kinerja 

perangkat daerah 

yang terkelola secara  

sistematis

Administrasi 

keuangan perangkat 

daerah yang tersusun 

secara akuntabel

Administrasi 

kepegawaian 

perangkat daerah 

Administrasi umum 

perangkat daerah 

yang terkelola secara 

optimal

Pengadaan barang 

milik daerah 

penunjang urusan 

pemerintah daerah 

yang terkelola secara 

optimal

Penyediaan jasa 

penunjang urusan 

perangkat daerah 

terselenggara secara 

optimal

Barang milik daerah 

yang terpelihara

Tugas pokok dan fungsi 

kesekretariatan yang 

meliputi ketatausahaan 

dan keuangan yang 

terkelola secara optimal

Anggaran 

kesekretariatan yang 

terkelola secara 

akuntabel

1. Jumlah dokumen 

perencanaan 

perangkat daerah; 

2. Jumlah laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD dan 

laporan hasil 

koordinasi 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD.

1. Jumlah dokumen  

pembayaran gaji dan 

tunjangan ASN;

2. Jumlah laporan 

keuangan akhir tahun 

SKPD dan laporan 

hasil koordinasi 

penyusunan laporan 

keuangan akhir tahun 

SKPD;

3. Jumlah laporan 

keuangan bulanan/ 

triwulanan/ 

semesteran SKPD dan 

laporan koordinasi 

penyusunan laporan 

keuangan bulanan/ 

triwulanan/ 

semesteran SKPD. 

1. Jumlah pegawai 

berdasarkan tugas 

dan fungsi yang 

mengikuti pendidikan 

dan pelatihan;

2. Jumlah dokumen 

pelaksanaan 

bimbingan teknis 

implementasi 

Peraturan Perundang-

Undangan

1. Jumlah dokumen 

penyediian bahan 

logistik kantor yang 

disediakan;

2. Jumlah dokumen 

penyediaan barang 

cetakan dan 

penggandaan yang 

disediakan;

3. Jumlah dokumen 

bahan bacaan dan 

Peraturan Perundang-

Undangan yang 

disediakan;

4. Jumlah laporan 

fasilitasi kunjungan 

tamu;

5. Jumlah laporan 

penyelenggaraan 

rapat koordinasi dan 

konsultasi SKPD;

6. Jumlah dokumen 

penatausahaan arsip 

dinamis pada SKPD.

1. Jumlah dokumen 

pengadaan mebel 

yang disediakan;

2. Jumlah dokumen 

pengadaan peralatan 

dan mesin lainnya.

1. Jumlah laporan 

penyediaan jasa 

peralatan dan 

perlengkapan kantor 

yang disediakan;

2. Jumlah laporan 

penyediaan jasa 

pelayanan umum 

kantor yang 

disediakan.

1. Jumlah dokumen 

pemeliharaan  

kendaraan 

perorangan dinas atau 

kendaraan dinas 

jabatan;

2. Jumlah dokumen 

pemeliharaan 

kendaraan dinas 

operasional atau 

lapangan;

3. Jumlah dokumen 

pemeliharaan 

peralatan dan mesin 

lainnya 

Jumlah  laporan 

pelaksanaan tugas 

pokok dan fungsi 

kesekretariatan

Persentase capaian 

anggaran yang 

terkelola secara 

akuntabel

Dokumen 

pelaksanaan kegiatan 

Koordinasi dan 

Fasilitasi Pengadaan 

PNS dan PPPK yang 

terkelola secara 

optimal

Dokumen hasil 

pengelolaan sistem 

informasi 

kepegawaian yang 

terkelola secara 

optimal

Dokumen 

pertanggungjawaban  

Anggaran Sub Kegiatan 

Koordinasi dan 

Fasilitasi Pengadaan 

PNS dan PPPK yang 

terkelola secara 

akuntabel

Penerbitan SK 

Pemberhentian 

terkelola secara 

sistematis

Dokumen usulan ujian 

dinas yang 

terverifikasi dan 

tervalidasi secara 

sistematis

Dokumen 

pelaksanaan kegiatan 

Pengelolaan Kenaikan 

Pangkat ASN yang 

terkelola secara 

optimal

Dokumen 

pertanggungjawaban  

Anggaran Sub Kegiatan 

Pengelolaan Kenaikan 

Pangkat ASN yang 

terkelola secara 

akuntabel

Penerbitan Surat Izin 

dan Surat Keterangan 

Permohonan 

Perceraian ASN 

terkelola sesuai 

ketentuan yang 

berlaku

Penyusunan Standar 

Operasional Prosedur 

Pengelolaan kinerja 

sesuai ketentuan yang 

berlaku

Laporan Pengawasan 

dan Pengendalian 

Disiplin  Aparatur yang 

tersusun secara 

sistematis sesuai 

aturan yang berlaku

Laporan Administrasi 

Keuangan Sub 

Kegiatan Pembinaan 

Disiplin ASN Tahun 

Anggaran 2025 yang 

tersusun sesuai 

ketentuan yang 

berlaku

Dokumen Pengelolaan 

Pemberian 

Penghargaan Bagi 

Pegawai yang 

terkelola secara 

optimal

Penerbitan surat 

Kenaikan Gaji Bekala 

(KGB) bagi PNS yang 

terkelola secara 

sistematis melalui 

aplikasi SIAP

Dokumen Koordinasi 

dan Kerja Sama 

Pelaksanaan Diklat 

terkelola secara 

optimal sesuai dengan 

ketentuan yang 

berlaku

Laporan Pelaksanaan 

Pengembangan 

Kompetensi Masa 

Prajabatan, 

Manajerial dan  Sosio 

Kultural

Dokumen 

pelaksanaan diklat 

yang terkelola secara 

optimal sesuai dengan 

ketentuan yang 

berlaku

Laporan pelaksanaan 

Pengembangan 

Kompetensi Teknis, 

Fungsional dan 

Pemerintahan yang 

terkelola secara 

optimal

Dokumen 

pelaksanaan kegiatan 

peningkatan kapasitas 

kinerja ASN yang 

terkelola secara 

optimal sesuai dengan 

ketentuan yang 

berlaku

Dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

perencanaan 

perangkat daerah 

yang tersusun secara 

sistematis

Dokumen pembayaran  

gaji dan tunjangan ASN 

tepat waktu yang 

tersusun secara 

akuntabel

Dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan pendidikan 

dan pelatihan 

pegawai berdasarkan 

tugas dan fungsi yang 

tersusun secara 

akuntabel

Dokumen  penyediaan 

bahan logistik kantor 

yang tersusun secara 

akuntabel 

Dokumen pengadaan 

mebel yang tersusun 

secara akuntabel

Dokumen  

pertanggungjawaban 

penyediaan jasa 

peralatan dan 

perlengkapan kantor 

yang tersusun secara 

akuntabel

Dokumen 

pertanggungjawaban 

pemeliharaan 

kendaraan dinas 

jabatan yang tersusun 

secara akuntabel

Laporan keuangan yang 

tersusun secara optimal

Administrasi 

keuangan yang 

terkelola secara 

optimal

Jumlah dokumen 

pelaksanaan kegiatan 

Koordinasi dan 

Fasilitasi Pengadaan 

PNS dan PPPK

Jumlah dokumen hasil 

pengelolaan sistem 

informasi 

kepegawaian

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban  

Anggaran Sub Kegiatan 

Koordinasi dan 

Fasilitasi Pengadaan 

PNS dan PPPK 

Jumlah laporan 

pemberhentian ASN 

Jumlah laporan hasil 

verifikasi dan validasi 

dokumen usulan ujian 

dinas

Jumlah dokumen 

pelaksanaan kegiatan 

Pengelolaan Kenaikan 

Pangkat ASN 

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban  

Anggaran Sub Kegiatan 

Pengelolaan Kenaikan 

Pangkat ASN 

Jumlah laporan 

penerbitan Surat Izin 

dan Surat Keterangan 

Permohonan 

Perceraian

Jumlah dokumen 

Standar Operasional 

Prosedur

Jumlah Laporan 

Pengawasan dan 

Pengendalian Disiplin 

Aparatur

Jumlah Laporan 

Administrasi 

Keuangan Sub 

Kegiatan Pembinaan 

Disiplin ASN Tahun 

Anggaran 2025

Dokumen Pengelolaan 

Pemberian 

Penghargaan bagi 

Pegawai

Jumlah Laporan surat 

Kenaikan Gaji Bekala 

(KGB) bagi PNS yang 

diterbitkan

Jumlah dokumen hasil 

koordinasi dan 

kerjasama 

pelaksanaan diklat

Jumlah Laporan 

Pelaksanaan 

Pengembangan 

Kompetensi Masa 

Prajabatan, 

Manajerial dan Sosio 

Kultural

1. Jumlah dokumen 

hasil koordinasi dan 

kerjasama 

pelaksanaan diklat;

2. Jumlah dokumen 

hasil koordinasi dan 

kerja sama 

pelaksanaan diklat 

jabatan fungsional

Jumlah Laporan 

pelaksanaan 

Pengembangan 

Kompetensi Teknis, 

Fungsional dan 

Pemerintahan

Jumlah dokumen 

pelaksanaan kegiatan 

peningkatan kapasitas 

kinerja ASN 

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

perencanaan 

perangkat daerah

Jumlah Dokumen 

pertanggungjawaban 

pembayaran  gaji dan 

tunjangan ASN

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan pendidikan 

dan pelatihan 

pegawai berdasarkan 

tugas dan fungsi yang 

tersusun secara 

akuntabel

Jumlah dokumen  

penyediaan bahan 

logistik kantor

Jumlah dokumen 

pengadaan Mebel

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

penyediaan jasa 

peralatan dan 

perlengkapan kantor

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

pemeliharaan 

kendaraan dinas 

jabatan

Jumlah laporan 

keuangan yang tersusun

1. Jumlah laporan 

pertanggungjawaban 

Bendahara yang 

terkelola;

2. Jumlah dokumen 

SPP yang diterbitkan;

3. Jumlah dokumen 

SPM yang diterbitkan;

4. Jumlah dokumen 

keuangan yang di tata 

dan di arsipkan;

5. Jumlah bukti 

pengeluaran anggaran 

yang terverifikasi.

Dokumen 

pertanggungjawaban  

Anggaran Sub Kegiatan 

pengelolaan sistem 

informasi 

kepegawaian yang 

terkelola secara 

akuntabel

Dokumen hasil 

pengelolaan 

Pengelolaan Promosi 

ASN yang terkelola 

secara optimal

Dokumen 

pertanggungjawaban  

Anggaran Sub Kegiatan 

Pengelolaan 

Pengelolaan Promosi 

ASN yang terkelola 

secara akuntabel

Laporan administrasi 

keuangan kegiatan 

Penilian dan Evaluasi 

Kinerja ASN 

diselesaikan tepat 

waktu

Laporan hasil uji 

kesehatan (MCU) PNS 

yang terkelola secara 

optimal

Laporan Anggaran 

Pengelolaan 

Pemberian 

Penghargaan Bagi 

Pegawai yang 

terkelola secara 

optimal

Dokumen pengelolaan 

Assessment Center 

yang terkelola secara 

optimal sesuai dengan 

ketentuan yang 

berlaku

Dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD dan 

laporan hasil 

koordinasi 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD yang 

tersusun secara 

Dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

keuangan akhir tahun 

SKPD dan laporan 

hasil koordinasi 

penyusunan laporan 

keuangan akhir tahun 

SKPD yang tersusun 

secara sistematis

Dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan bimbingan 

teknis implementasi 

Peraturan Perundang-

Undangan yang 

tersusun secara 

akuntabel

Dokumen  pengadaan 

barang cetakan dan 

penggandaan yang 

tersusun secara 

akuntabel

Dokumen pengadaan 

peralatan dan mesin 

lainnya yang tersusun 

secara akuntabel

Dokumen  

pertanggungjawaban 

penyediaan jasa 

pelayanan umum 

kantor yang tersusun 

secara akuntabel

Dokumen 

pertanggungjawaban 

pemeliharaan 

kendaraan dinas 

operasional atau 

lapangan yang 

tersusun secara 

akuntabel

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban  

Anggaran Sub Kegiatan 

pengelolaan sistem 

informasi 

kepegawaian

Penerbitan Keputusan 

Pencantuman Gelar yang 

terkelola secara sistematis

Laporan administrasi 

keuangan sub kegiatan 

koordinasi dan fasilitasi 

pengadaan PNS dan PPPK 

yang terkelola secara 

akuntabel

Laporan administrasi 

keuangan sub kegiatan 

pengelolaan Sistem 

informasi kepegawaian 

yang terkelola secara 

akuntabel 

Jumlah dokumen hasil 

pengelolaan 

Pengelolaan Promosi 

ASN 

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban  

Anggaran Sub Kegiatan 

Pengelolaan 

Pengelolaan Promosi 

ASN 

Jumlah laporan 

administrasi 

keuangan kegiatan 

Penilaian dan Evaluasi 

ASN

Laporan pengawasan 

dan pengendalian 

disiplin aparatur yang 

tersusun secara 

sistematis sesuai 

aturan yang

berlaku

Jumlah laporan hasil 

uji kesehatan (MCU) 

PNS yang terbit

Jumlah Laporan 

Pertanggungjawaban 

Anggaran Urusan 

Kesejahteraan 

Aparatur

Dokumen 

Pelaksanaan 

Pengembangan 

Kompetensi           

PraJabatan 

Manajarial dan Sosio 

Kultural

Laporan hasil 

verifikasi IP ASN 

(Dimensi Kompetensi) 

yang terkelola secara 

sistematis melalui SI-

ASN

Dokumen Administrasi 

Pengembangan 

Kompetensi Teknis, 

Fungsional dan 

Pemerintahan yang 

terkelola secara 

sistematis

Laporan Pelaksanaan 

Pengembangan 

Kompetensi Aparatur 

yang terkelola secara 

sistematis

Jumlah dokumen 

pengelolaan 

Assessment Center

Jumlah Dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD dan 

laporan hasil 

koordinasi 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

keuangan akhir tahun 

SKPD dan laporan 

hasil koordinasi 

penyusunan laporan 

keuangan akhir tahun 

SKPD

Jumlah Dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan bimbingan 

teknis implementasi 

Peraturan Perundang- 

Undangan yang 

tersusun secara 

akuntabel

Jumlah dokumen  

pengadaan barang 

cetakan dan 

penggandaan

Jumlah dokumen 

pengadaan peralatan 

dan mesin lainnya

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

penyediaan jasa 

pelayanan umum 

kantor

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

pemeliharaan 

kendaraan dinas 

operasional atau 

lapangan

Laporan Keuangan yang 

tersusun secara 

sistematis

Jumlah laporan  

pencantuman gelar 

Jumlah laporan 

administrasi keuangan sub 

kegiatan koordinasi dan 

fasilitasi pengadaan PNS 

dan PPPK

Jumlah laporan 

administrasi keuangan sub 

kegiatan pengelolaan 

sistem informasi 

kepegawaian 

Verifikasi dan validasi 

usul Kenaikan Pangkat 

PNS yang terkelola 

secara sistematis 

melalui aplikasi SI-ASN

Jumlah laporan 

pengawasan dan 

pengendalian disiplin 

aparatur pada 14

perangkat daerah

Jumlah dokumen 

Pelaksanaan 

Pengembangan 

Kompetensi           Pra 

Jabatan Manajarial 

dan Sosio Kultural

Jumlah Laporan hasil 

verifikasi IP ASN 

Dimensi Kompetensi 

Jumlah Dokumen 

Administrasi 

Pengembangan 

Kompetensi Teknis, 

Fungsional dan 

Pemerintahan

Jumlah Laporan hasil 

verifikasi IP ASN 

Dimensi Kompetensi

Dokumen pengelolaan 

pendidikan lanjutan 

bagi ASN yang 

terkelola secara 

optimal sesuai dengan 

ketentuan yang 

berlaku

Dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

keuangan bulanan/ 

triwulanan/ 

semesteran SKPD dan 

laporan koordinasi 

penyusunan laporan 

keuangan bulanan/ 

triwulanan/ 

semesteran SKPD yang 

Dokumen  penyediaan 

bahan bacaan dan 

Peraturan Perundang-

Undangan yang 

Disediakan

Dokumen 

pertanggungjawaban 

pemeliharaan 

peralatan dan mesin 

lainnya yang tersusun 

secara akuntabel

Jumlah Laporan 

Keuangan yang tersusun

Dokumen 

Perencanaan 

pengadaan ASN sesuai 

ketentuan yang 

berlaku

Data Kepegawaian 

yang terkelola secara 

sistematis

Laporan administrasi 

keuangan sub kegiatan 

pengelolaan kenaikan 

pangkat ASN yang 

terkelola secara akuntabel

Laporan administrasi 

keuangan sub kegiatan 

pengelolaan promosi ASN 

yang terkelola secara 

akuntabel

Jumlah laporan hasil 

verifikasi dan validasi 

usul Kenaikan Pangkat 

PNS

Dokumen analisis 

kesenjangan kinerja 

tersusun dengan 

mencakup strategi 

dan solusi 

penyelesaiannya 

sebagai bagian dari 

upaya pemenuhan 

indeks

sistem merit

E-Kinerja BKN 

diimplementasikan 

sebagai dasar 

pemberian TPP ASN

Laporan Usul dan 

Pemberian Piagam 

Penghargaan 

Satyalancana Karya 

Satya

Laporan Rekapitulasi 

Pemberian Cuti 

Aparatur Sipil Negara 

yang terkelola secara 

sistematis melalui 

aplikasi SIAP

Konten Pelatihan Kota 

Bekasi dapat diakses 

melalui SISTA PRAJA

Jumlah dokumen 

pengelolaan 

pendidikan lanjutan 

bagi ASN 

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

keuangan bulanan/ 

triwulanan/ 

semesteran SKPD dan 

laporan koordinasi 

penyusunan laporan 

keuangan bulanan/ 

triwulanan/ 

Jumlah dokumen  

penyediaan bahan 

bacaan dan Peraturan 

Perundang-Undangan

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

pemeliharaan 

peralatan dan mesin 

lainnya

Jumlah dokumen 

kegiatan koordinasi 

dan fasilitasi 

pengadaan PNS dan 

PPPK

Jumlah dokumen hasil 

pengelolaan sistem 

informasi 

kepegawaian

Jumlah Laporan 

administrasi keuangan sub 

kegiatan pengelolaan 

kenaikan pangkat ASN

Jumlah Laporan 

administrasi keuangan sub 

kegiatan pengelolaan 

promosi ASN

Jumlah Dokumen 

Analisis Kesenjangan 

Kinerja ASN pada 44 

Perangkat Daerah

Jumlah Laporan 

Penilaian Kinerja 

Pegawai ASN pada 44 

Perangkat

Daerah

Laporan Pengawasan 

dan Pengendalian 

Disiplin Aparatur yang 

tersusun secara 

sistematis sesuai 

aturan yang berlaku

Penerbitan Surat 

Pernyataan Tidak 

Pernah Dijatuhi 

Hukuman Disiplin dan 

Surat Pernyataan 

Tidak Sedang 

Menjalani Proses 

Pidana bagi ASN yang 

terkelola sesuai 

aturan yang berlaku

Jumlah Laporan Usul 

dan Pemberian 

Piagam Penghargaan 

Satyalancana Karya 

Satya

Jumlah Laporan 

Rekapitulasi 

Pemberian Cuti 

Aparatur Sipil Negara

Dokumen  

Administrasi  

koordinasi dan kerja 

sama pelaksanaan 

diklat prajabatan, 

manajerial dan 

sosiokultural yang 

tersusun secara 

sistematis sesuai 

ketentuan

Laporan Penyusunan 

materi konten 

pelatihan pada SISTA 

Praja

Jumlah konten 

pelatihan yang 

diakses

Dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan fasilitasi 

kunjungan tamu yang 

tersusun secara 

akuntabel

Administrasi layanan 

kepegawaian dan 

kehumasan yang 

tersusun secara 

sistematis

Administrasi 

perbendaharaan 

keuangan yang tersusun 

secara sistematis

Verifikasi dan validasi 

usul Kenaikan Pangkat 

PNS yang terkelola 

secara sistematis 

melalui aplikasi SI-ASN

Petikan Keputusan 

Kenaikan Pangkat PNS 

yang terkelola secara 

optimal

Laporan hasil 

verifikasi IP ASN 

(Dimensi Kinerja) yang 

terkelola secara 

sistematis melalui SI-

ASN

Hasil Evaluasi 

Akademik Memuaskan 

(Tugas Belajar)

Jumlah Laporan Bahan 

Pengawasan dan 

Pengendalian Disiplin 

Aparatur pada 30 

Perangkat Daerah

Jumlah dokumen 

laporan Surat 

Pernyataan yang 

diterbitkan pada 14 

Perangkat Daerah

Jumlah Dokumen  

Administrasi  

koordinasi dan kerja 

sama pelaksanaan 

diklat prajabatan, 

manajerial dan 

sosiokultural 

Jumlah Laporan 

Penyusunan materi 

konten pelatihan pada 

SISTA Praja

Penilaian Potensi dan 

Kompetensi  ASN 

secara akuntabel 

Jumlah dokumen  

pertanggungjawab

an kegiatan 

fasilitasi kunjungan 

tamu

Jumlah dokumen 

administrasi layanan 

kepegawaian dan 

kehumasan yang 

tersusun secara 

sistematis

1. Jumlah Laporan 

Pertanggungjawaban 

Bendahara Pengeluaran 

yang Tersusun;

2. Jumlah Dokumen SPP 

yang Diterbitkan.

Sistem Informasi 

Kepegawaian yang 

terkelola secara 

optimal

Data Kepegawaian 

yang terkelola secara 

sistematis

Penerbitan Dokumen 

Administrasi 

Kepegawaian yang 

terkelola secara 

optimal

Penerbitan SK 

pengangkatan, 

kenaikan jenjang, 

penyesuaian/inpassin

g alih jabatan dan 

pemberhentian 

jabatan fungsional 

yang terkelola secara 

optimal

Jumlah laporan hasil 

verifikasi dan validasi 

usul Kenaikan Pangkat 

PNS

Jumlah laporan 

petikan Keputusan 

Kenaikan Pangkat PNS 

Jumlah Laporan hasil 

verifikasi IP ASN 

Dimensi Kinerja

Nilai Evaluasi 

Akademik (IPK)

Pengaduan Dugaan 

Pelanggaran Disiplin 

sesuai aplikasi I’DIS 

BKN

Penerbitan Piagam 

Penghargaan sesuai 

dengan ketentuan 

yang berlaku

Penerbitan surat 

Kenaikan Gaji Berkala 

(KGB) bagi PPPK yang 

terkelola secara 

sistematis

Jumlah Laporan 

Penilaian Potensi dan 

Kompetensi 

Dokumen  

pertanggungjawaban 

rapat koordinasi dan 

konsultasi SKPD yang 

tersusun secara 

akuntabel

Laporan realisasi 

kegiatan 

kesekretariatan yang 

akuntabel

Jumlah laporan 

pengelolaan Sistem 

Informasi 

Kepegawaian

Jumlah Laporan 

Pengelolaan Data 

Jumlah Dokumen 

Administrasi 

Kepegawaian

Jumlah laporan 

pengangkatan, 

kenaikan jenjang, 

penyesuaian/inpassin

g alih jabatan dan 

pemberhentian 

jabatan fungsional 

yang terselesaikan

Jumlah Rekapitulasi 

Laporan Pengaduan 

Dugaan Pelanggaran 

Disiplin

Jumlah Laporan 

Piagam Penghargaan 

yang diterbitkan

Jumlah Laporan Surat 

Kenaikan Gaji Berkala

(KGB) bagi PPPK yang 

diterbitkan

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

rapat koordinasi dan 

konsultasi SKPD

Jumlah laporan 

realisasi kegiatan 

kesekretariatan

Bukti Pengeluaran 

Anggaran dan Surat 

Perintah Membayar 

(SPM) yang terverifikasi 

secara akuntabel 

Verifikasi dan validasi 

usul Kenaikan Pangkat 

PNS yang terkelola 

secara sistematis 

melalui aplikasi SI-ASN

Jumlah laporan hasil 

verifikasi dan validasi 

usul Kenaikan Pangkat 

PNS

Laporan Pengawasan 

dan Pengendalian 

Disiplin Aparatur yang 

tersusun secara 

sistematis

sesuai aturan yang 

berlaku

Surat Pernyataan 

Tidak Pernah Dijatuhi 

Hukuman Disiplin dan 

Surat Pernyataan 

Tidak Sedang 

Menjalani Proses 

Pidana bagi ASN yang 

terkelola diterbitkan 

Penilaian Potensi dan 

Kompetensi  ASN 

secara akuntabel 

Dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan 

penatausahaan arsip 

dinamis pada SKPD 

yang tersusun secara 

akuntabel

1. Jumlah dokumen SPM 

yang diterbitkan;

2. Jumlah bukti 

pengeluaran anggaran 

yang terverifikasi.

Data  informasi 

kepegawaian tersusun 

secara sistematis 

Dokumen peremajaan 

data pasangan usulan 

kartu suami dan kartu istri 

virtual yang terverifikasi 

dan tervalidasi secara 

sistematis

Penerbitan Keputusan 

Kenaikan Pangkat PNS 

yang terkelola secara 

optimal

Jumlah Keputusan 

Kenaikan Pangkat PNS 

Jumlah Laporan 

Pengawasan dan 

Pengendalian Disiplin 

Aparatur

Jumlah dokumen Surat 

Pernyataan yang 

diterbitkan

Penerbitan Surat 

Pernyataan Tidak 

Pernah Dijatuhi 

Hukuman Disiplin dan 

Surat Pernyataan 

Tidak Sedang 

Menjalani Proses 

Pidana bagi ASN yang 

terkelola sesuai 

aturan yang berlaku

Laporan Pengawasan 

dan Pengendalian 

Disiplin Aparatur yang 

tersusun secara 

sistematis sesuai 

aturan yang berlaku

Jumlah Laporan 

Penilaian Potensi dan 

Kompetensi 

Jumlah Dokumen  

pertanggungjawab

an kegiatan 

penatausahaan 

arsip dinamis pada 

SKPD

Jumlah laporan data 

informasi kepegawaian

Jumlah dokumen hasil 

verifikasi dan validasi 

peremajaan data 

pasangan usulan kartu 

suami dan kartu istri virtual

Jumlah laporan Surat 

Pernyataan yang 

diterbitkan pada 14 

perangkat daerah

Jumlah Laporan bahan 

Pengawasan dan 

Pengendalian disiplin 

aparatur pada 15 

perangkat daerah

Data keuangan unit 

kerja yang terkelola 

secara akuntabel 

Bahan lndeks NSPK 

Manajemen ASN pada 

aplikasi BKN yang 

terkelola sesuai 

dengan

ketentuan

Penilaian Potensi dan 

Kompetensi  ASN 

secara akuntabel 

Laporan perencanaan 

perangkat daerah 

yang teranalisis 

secara sistematis

Dokumen 

pertanggungjawaban 

laporan keuangan 

akhir tahun SKPD dan 

laporan hasil 

koordinasi 

penyusunan laporan 

keuangan akhir tahun 

SKPD yang teranalisis 

secara akuntabel 

Dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan pendidikan 

dan pelatihan 

pegawai berdasarkan 

tugas dan fungsi yang 

teranalisis secara 

akuntabel

Jumlah dokumen  

keuangan yang ditata 

dan diarsipkan 

Penerbitan Dokumen 

Administrasi CASN dan 

ASN sesuai aturan yang 

berlaku

Penerbitan Dokumen 

administrasi mutasi dan 

promosi ASN sesuai aturan 

yang berlaku

Hasil Evaluasi Akademik 

(Tugas Belajar)
Jumlah bahan 

pelaporan NSPK

Jumlah Laporan 

Penilaian Potensi dan 

Kompetensi 

Jumlah laporan 

perencanaan 

perangkat daerah

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

keuangan akhir tahun 

SKPD dan laporan 

hasil koordinasi 

penyusunan laporan 

keuangan akhir tahun 

SKPD

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan pendidikan 

dan pelatihan 

pegawai berdasarkan 

tugas dan fungsi

Jumlah Dokumen 

Administrasi CASN dan 

ASN yang diterbitkan

Jumlah dokumen 

penerbitan administrasi 

mutasi dan promosi ASN

Nilai Evaluasi Akademik Laporan capaian 

kinerja dan ikhtisar 

realisasi kinerja SKPD 

dan laporan hasil 

koordinasi 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD yang 

teranalisis secara 

sistematis

Dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

keuangan bulanan/ 

triwulanan/ 

semesteran SKPD dan 

laporan koordinasi 

penyusunan laporan 

keuangan bulanan/ 

triwulanan/ 

semesteran SKPD yang 

teranalisis secara 

akuntabel
Manajemen Plt/Plh 

terkelola secara  

sistematis  melalui e-

Kinerja BKN

Sistem informasi E-

Absensi yang terkelola 

secara sistematis

Laporan materi 

konten pelatihan pada 

SISTA PRAJA

Laporan Perencanaan 

Kebutuhan 

Pengembangan 

Kompetensi yang 

terkelola secara 

optimal

Jumlah laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD dan 

laporan hasil 

koordinasi 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

keuangan bulanan/ 

triwulanan/ 

semesteran SKPD dan 

laporan koordinasi 

penyusunan laporan 

keuangan bulanan/ 

triwulanan/ 

semesteran SKPD
Jumlah laporan Plt/Plh 

terkelola secara

Sistematis melalui e- 

Kinerja BKN

Jumlah laporan 

pengelolaan sistem 

informasi E-Absensi

Jumlah laporan materi 

konten pelatihan pada 

SISTA PRAJA

Jumlah Laporan 

Perencanaan 

Kebutuhan 

Pengembangan 

Kompetensi

Dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

perencanaan 

perangkat daerah 

yang teranalisis 

secara akuntabel

Dokumen 

pertanggungjawaban 

pembayaran  gaji dan 

tunjangan ASN yang 

teranalisis secara 

akuntabel

Dokumen  

pertanggungjawaban 

rapat koordinasi dan 

konsultasi SKPD yang 

teranalisis secara 

akuntabel

Dokumen  

pertanggungjawaban 

penyediaan jasa 

peralatan dan 

perlengkapan kantor 

yang teranalisis 

secara akuntabel

Dokumen 

pertanggungjawaban 

pemeliharaan 

kendaraan dinas 

jabatan yang 

teranalisis secara 

akuntabel

Konten pelatihan Kota 

Bekasi dapat diakses 

melalui SISTA PRAJA

Laporan data 

pengembangan 

kompetensi dan 

penilaian kompetensi 

berbasis sistem 

informasi yang 

terkelola secara 

sistematis

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

perencanaan 

perangkat daerah

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

pembayaran  gaji dan 

tunjangan ASN

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

rapat koordinasi dan 

konsultasi SKPD

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

penyediaan jasa 

peralatan dan 

perlengkapan kantor

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

pemeliharaan 

kendaraan dinas 

jabatan

Jumlah konten 

pelatihan yang 

diakses

Jumlah laporan data 

pengembangan 

kompetensi dan 

penilaian kompetensi 

Dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD dan 

laporan hasil 

koordinasi 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

Dokumen 

pertanggungjawaban 

pemeliharaan 

kendaraan dinas 

operasional atau 

lapangan yang 

teranalisis secara 

akuntabel

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD dan 

laporan hasil 

koordinasi 

penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

pemeliharaan 

kendaraan dinas 

operasional atau 

lapangan

Laporan Pelaksanaan 

Layanan Pendidikan 

Lanjutan ASN yang 

terkelola secara 

optimal sesuai 

ketentuan yang 

berlaku

Dokumen Monitoring 

Evaluasi 

Pengembangan 

Kompetensi yang 

tersusun secara 

sistematis

Data Laporan LHKPN 

dan LHKASN lingkup 

Badan yang tersusun 

sesuai ketentuan

Jumlah Laporan 

Layanan Pendidikan 

Lanjutan ASN

Jumlah Dokumen 

Monitoring Evaluasi 

Pengembangan 

Kompetensi 

Jumlah Data Laporan 

LHKPN dan LHKASN 

Lingkup Badan

Dokumen Administrasi 

Kepegawaian yang 

tersusun secara 

sistematis

Laporan perencanaan 

kebutuhan 

pengembangan 

kompetensi yang 

tersusun secara 

sistematis sesuai 

ketentuan

Laporan Penyusunan 

materi konten 

pelatihan pada Sista 

Praja

Jumlah  Dokumen 

Administrasi 

Kepegawaian

Jumlah Laporan 

Perencanaan 

Kebutuhan 

Pengembangan 

Kompetensi

Jumlah Laporan 

Penyusunan  materi 

konten pelatihan pada 

Sista Praja

Dokumen 

pertanggungjawaban 

penyediaan bahan 

bacaan dan Peraturan 

Perundang-Undangan 

yang teranalisis 

Penataan Arsip yang 

terkelola secara 

optimal

Laporan Data 

Monitoring Evaluasi 

Pengembangan 

Kompetensi yang 

tersusun secara 

sistematis

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

penyediaan bahan 

bacaan dan Peraturan 

Perundang-Undangan

Jumlah Dokumen Arsip 

yang terkelola

Jumlah laporan Data 

Monitoring Evaluasi 

Pengembangan 

Kompetensi 

Dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan fasilitasi 

kunjungan tamu yang 

teranalisis secara 

akuntabel

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan fasilitasi 

kunjungan tamu

Dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan 

penatausahaan arsip 

dinamis pada SKPD 

yang teranalisis 

secara akuntabel
Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan 

penatausahaan arsip 

dinamis pada SKPD

Dokumen 

pertanggungjawaban 

pengadaan Mebel yang 

teranalisis secara 

akuntabel

Dokumen 

pertanggungjawaban 

pengadaan peralatan 

dan mesin lainnya 

yang teranalisis 

secara akuntabel

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

pengadaan Mebel

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

pengadaan peralatan 

dan mesin lainnya

Penataan Arsip yang 

terkelola secara 

optimal

Jumlah Dokumen Arsip 

yang terkelola

Laporan pengelolaan 

barang milik daerah 

yang terkelola secara 

optimal 

Jumlah laporan 

pengelolaan barang milik 

daerah 
Laporan data 

inventarisasi, tabulasi 

dan statistik program 

kegiatan dan layanan 

lingkup badan yang 

terkelola secara 

optimal

Jumlah laporan data 

inventarisasi, tabulasi dan 

statistik program kegiatan 

dan layanan lingkup badan 

Laporan 

penyelenggaraan 

kehumasan lingkup 

badan yang terkelola 

secara optimal

Jumlah laporan 

penyelenggaraan 

kehumasan lingkup badan 

yang tersusun 

Dokumen pengelolaan 

barang milik daerah 

yang terkelola secara 

optimal 

Jumlah Dokumen 

pengelolaan barang 

milik daerah 

Dokumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan bimbingan teknis 

implementasi Peraturan 

Perundang-Undangan 

yang terkelola secara 

optimal

Dokumen 

pertanggungjawaban 

penyediaan bahan logistik 

kantor yang terkelola 

secara optimal

Dokumen  

pertanggungjawaban 

penyediaan jasa 

pelayanan umum kantor 

yang terkelola secara 

optimal

Dokumen  

pertanggungjawaban 

pemeliharaan peralatan 

dan mesin lainnya yang 

terkelola secara optimal

Jumlah okumen  

pertanggungjawaban 

kegiatan bimbingan teknis 

implementasi Peraturan 

Perundang-Undangan

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

penyediaan bahan logistik 

kantor

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

penyediaan jasa 

pelayanan umum kantor

Jumlah dokumen  

pertanggungjawaban 

pemeliharaan peralatan 

dan mesin lainnya

Dokumen 

pertanggungjawaban 

pengadaan barang 

cetakan dan penggandaan 

yang terkelola secara 

optimal

Dokumen Administrasi 

Kepegawaian yang 

tersusun secara sistematis

Jumlah dokumen 

pertanggungjawaban 

pengadaan barang 

cetakan dan penggandaan

Jumlah Dokumen 

Administrasi Kepegawaian 

yang tersusun

Persentase Capaian Anggaran BKPSDM yang 

terkelola secara akuntabel

Drs. HUDI WIJAYANTO M.Si

(Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia)

RIZKANTI CAHYA INDAH UTAMI, S.STP

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur)

RADEN MITA RESMI HUSARA, S.E

(Assessor SDM Aparatur Ahli Muda)

SRI GUNARTI, S.Psi

(Assessor SDM Aparatur Ahli Pertama)

INDRA ZOEL AGUSTIAN SINAGA, S.STP

(Analis Kepegawaian Ahli Pertama)

YOMI KUSUMAH

(Pranata Komputer Terampil)

OKI BERENA LINGGA, S.STP, M.Si

(Analis Diklat)

FERDY ARISTIANTO SUPRIADI, A.Md

(Pengelola Kepegawaian)

RICKY ALEXANDER HADIRIAN SITUMEANG, 

S.STP., M.Tr.IP

(Pengelola Kepegawaian)

YENI SULISTYANINGRUM, S.E

(Bendahara)

NOVI YULIAWATI, A.Md

(Verifikator Keuangan)

EUIS KOMALASARI

(Pengelola Keuangan)

GALIH GUPITA, S.Kom, M.M

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Muda)

YATNI SUCI HARTATI, S.AP

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Muda)

SAIDAH, S.Akun

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur)

AFIFAH FIRDA SAFITRI, S.Tr.IP

(Pengelola Kepegawaian)

INTAN CINTHIA MIRZADEWI, A.Md

(Pengelola Sistem Informasi Kepegawaian)

SUBHAN, S. Sos

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur)

Tugas pokok dan fungsi  urusan pengadaan, 

pemberhentian dan informasi kepegawaian 

serta mutasi dan promosi  ASN yang terkelola 

secara optimal   

Jumlah dokumen pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsi  urusan pengadaan, pemberhentian dan 

informasi kepegawaian serta mutasi dan 

promosi  ASN

Anggaran urusan pengadaan, pemberhentian 

dan informasi kepegawaian serta mutasi dan 

promosi  ASN yang terkelola secara akuntabel

Jumlah Laporan Realisasi  Anggaran urusan 

pengadaan, pemberhentian dan informasi 

kepegawaian serta mutasi dan promosi  ASN

HENRY MAYORS S.STP.,M.Si

(Sekretaris Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia)

NURUL AMALINA, S.STP., M.Si

(Kepala Sub Bagian Keuangan)

NURLAELA, S.AP

(Analis Diklat)

ROSLINDA PANE, S.Psi, M.M

(Assessor SDM Aparatur Ahli Muda)

DIAN KARTIKA SARI, S.Sos

(Pengelola Kepegawaian)

MADSUNI, S.E, M.Si

(Pengelola Sarana dan Prasarana Kantor)

ZELITA VALDA VANIA, S.Tr.IP

(Pengelola Kepegawaian)

MAILANIA KURNIA ABIDIN, S.AP

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur)

GALUH DWITIYA AZIZAH, S.STP

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Pertama)

HESTI HIKMAWATI, S.Pd, M.Pd

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Muda)

NURCAHYA JELITA, S.Tr.IP

(Pengelola Kepegawaian)

A PANGERANG BATARA BAU MASSEPE, S.STP

(Analis Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan)

FITA NURLITA ASHARI, S.AP

(Pengelola Kepegawaian)

METTY HANDAYANI

(Arsiparis Ahli Pertama)

ANDY KUSUMAWARDI, S.IP

(Arsiparis Ahli Pertama)

Nilai AKIP Perangkat Daerah Nilai Survey Kepuasan Masyarakat 

Meningkatnya Kualitas Pelayanan Administrasi Kepegawaian dan Akuntabilitas Perangkat Daerah 

KHOERUL  ANWAR, S.AP

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Pertama)

Indeks Sistem Merit

Pengembangan kompetensi ASN yang terkelola 

secara optimal

Tugas pokok dan fungsi bidang pengembangan 

kompetensi aparatur yang terkelola secara 

optimal

Anggaran bidang pengembangan kompetensi 

yang terkelola aparatur secara akuntabel

Mutasi dan Promosi ASN yang terkelola secara 

optimal

Jumlah Dokumen Pelaksanaan tugas pokok dan fungsi BKPSDM secara optimal

HANAFI S.Kom., M.Si

(KEPALA BIDANG ADMINISTRASI DAN PENGEMBANGAN KARIR APARATUR)

INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TAHUN 2025

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

SUKARSIH,S.E., M.Si

(KEPALA BIDANG PENILAIAN KINERJA APARATUR)

YANTI BINARTY S.IP., M.M

(KEPALA BIDANG PENGEMBANGAN KOMPETENSI APARATUR)

Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi 

Kepegawaian ASN yang terkelola secara 

optimal

LISTINA, S.E

(Penyusun Laporan Keuangan)

Terkelolanya anggaran BKPSDM Kota Bekasi secara 

akuntabel

Terselenggaranya tugas pokok dan fungsi BKPSDM meliputi urusan Kesekretariatan, Administrasi dan Pengembangan Karir 

Aparatur, Penilaian Kinerja Aparatur dan Pengembangan Kompetensi Aparatur secara optimal
Meningkatnya Profesionalitas ASN berbasis Sistem Merit

Jumlah laporan pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsi bidang pengembangan kompetensi 

aparatur.

Persentase capaian anggaran yang terkelola 

secara akuntabel

Penilaian dan evaluasi kinerja aparatur yang 

terlaksana secara optimal

Tugas pokok dan fungsi bidang penilaian kinerja 

aparatur yang terkelola secara optimal

Anggaran bidang penilaian kinerja aparatur 

yang terkelola secara akuntabel

1. Jumlah dokumen pelaksanaan kegiatan 

Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan 

PPPK ;

2. Jumlah dokumen hasil pengelolaan sistem 

informasi kepegawaian.

1. Jumlah dokumen hasil pengelolaan kenaikan 

pangkat ASN;

2. Jumlah dokumen hasil pengelolaan promosi 

ASN. 

EVA NORMA SARTIKA, S.STP, M.A

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Muda)

ANDI HIDAYAT, S.IP

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Muda)

1. Jumlah dokumen pelaksanaan kegiatan 

pembinaan disiplin ASN;

2. Jumlah dokumen pengelolaan pemberian 

penghargaan bagi pegawai;

3. Jumlah dokumen hasil pelaksanaan 

penilaian dan evaluasi kinerja aparatur.

Jumlah laporan pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsi bidang penilaian kinerja aparatur.

Persentase capaian anggaran yang terkelola 

secara akuntabel.

1. Jumlah dokumen pelaksanaan kegiatan 

peningkatan kapasitas kinerja ASN;

2. Jumlah dokumen pengelolaan Assessment 

Center;

3. Jumlah dokumen pengelolaan pendidikan 

lanjutan bagi ASN;

4. Jumlah dokumen hasil koordinasi dan 

kerjasama pelaksanaan diklat;

5. Jumlah dokumen hasil koordinasi dan kerja 

sama pelaksanaan diklat jabatan fungsional.

SITI MASIAH, S.AP, M.A

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Pertama)

ADE TRIANTO, A.Md, S.E

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Muda)

 ISTRI MULYANI, S.Sos, M.Si

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Muda)

DIDIK WAHIDDIN NUR, S.Sos

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Muda)

RAMA MARDIANSYAH, S.STP, M.M

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Muda)

MARISSA DELYANA, S.Psi, M.Psi

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Muda)

RINA PURNAMASARI, S.AP

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Muda)

DEWI SUSILOWATI, S.Sos

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Muda)

DANAN HADI, A.Md

(Pranata Komputer Mahir)

BHELLA ZHORAEFA, S.STP., M.M

(Kepala Sub Bagian Tata Usaha)

GIGIT PERMANI, S.AP

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Pertama)

DESTI MELIYA NUR ZAHRA, S.Tr.IP

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur)

NESIMENTI PRIMARAY, SH

(Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli 

Muda)

JAYA SUBRATA

(Pengelola Barang Milik Negara)

Keterangan :

: Rencana Hasil Kinerja Individu 

: Indikator Hasil Kinerja Individu 

Kepala Badan Kepegawaian dan 
Pengembangan Sumber Daya Manusia,

Drs. Hudi Wijayanto, M.Si
Pembina Utama Muda, IV/c

Bekasi, 02 Januari 2025 




