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KATA PENGANTAR

Puji dan Syukur kaml panjatkan kepada Tuhan Yanpg Maha Esa vang telah
memberi rahmat karunia-Nya sehingga Penyusunan Rencana Strategis Kecamatan
Pondokgede Tahun 2025-2029 dapat diselesaikan dengan baik. Penyusunan
Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029 merupakan langkah
pentng dalam mewujudkan visi dan misi walikota dan Rencana Straregis ini secara
garis besar mengupas tentang tujuan strategls, sasaran dan target strategis dari
Kecamatan Pondok Gede Pemerintah Kota Bekask Selain itu, juga dibahas tentang
bagaimana cara mencapal tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan melalul
program dan kegiatan indikatif yang terhubung langsung dengan tujuan strategis
wang Ingin dicapai. Adapun tahapan dalam penyusunan Rencana Strategis
Perangkat Daerah antara lain: persiapan penyusunan Rencana Strategis Peranghkat
Daerah, penyusunan rancangan Rencana Strategis Perangkat Daerah,
penyusunan akhir Rencana Strategis Perangkat Daerah dan penetapan Rencana
Strategis Perangkat Daerah. Penyusunan program, kegiatan, alokas| dana Indikatif
dan sumber pendanaan dalam Rencana Strategls Perangkat Daerah harus
berdasarkan kerangka pendanaan dengan berpedoman kepada Peraturan Menteri
Dalam MNepgeri Momor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian
Gan Evaluazi Pembangunan Daegrah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

Rencana Strategis HKecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029 disusun
dan dilaksanakan sinergis dengan proses penyusunan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Bekasi Tahun 2025-Z029, serta menjadi
pedeman pembangunan untuk masa lima tahun mendatang dengan tujuan untuk
meningkatkan kesejahteraan warga masyarakat Kecamatan Pondokgede jugauntuk
mengantisipasi permasalahan dan hambatan serta untuk mencarl solusi yang
terbalk guna menjawab dinamika wvang menjadi perkembangan perencanaan
pembangunan balk target dan realisasinya.

Bekast;-29 Agustus 2025
CAMAT PONDOKGEDE, 7]

Pembina Tingkat 1/1V.b
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1.1.

BAB 1
PENDAHULUAN

LATAR BELAKANG

Rencana Pembangunan [angka Menengah Daerah [RPIMD)
adalah dokumen perencanaan daerah untuk periode 5 (lima} tahun.
RPIMD merupakan penjabaran wvisimisi dan program Walikota
terpilih yang memuat arah kebijakan Keuangan Daerah, Strategi
Fembangunan Daerah.Kebijakan Umum, Program Perangkat Daerah.
Frogram Kewilayahan, Rencana Kerja dalam Kerangka Regulasi yang
bersifat Indilkatif. dan Rencana Kerfa dalam Kerangka pendanaan yvang
bersifat Indikatif.

Rencana Strategis Perangkat Daerah ([Renstra Perangkat
Daerah) merupakan implementasi dari RPJMD Tahun 2025-2029 yang
telah di tetapkan,yang didasarkan pada RPJPD Kota Bekasi 2025-
2045. Rencana Strategis ini merupakan dokumen perencanaan yang
digunakan oleh Perangkat Daerah untuk melaksanakan kinerja dalam
kurun waktu 5 [lima) tahun.

Memperhatikan hal tersebut, Rencana Strategis (Renstra)
Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029 disusun dengan
berpedoman pada Rencana Pembangunan |angka Menengah Daerah
(RPIMD] Kota Bekasi Tahun 2025-2029 dan bersifat indikatif.
Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Pondokgede merupakan
implementasi dan aktualisasi atau penjabaran dari Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD] vyang telah
ditetapkan yang nantinya dituangkan kedalam Rencana Kerja (Renja)
Kecamatan Pondokgede pada tiap tahunnya, sehingga tahapan kinerja
tiap tahun yang tertuang dalam Rencana Kerja (Renja) Kecamatan

Pondokgede dapat berjalan dengan baile

[ PARAF KOORDINASI
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Penyusunan Rencana Strategis Peranghkat Daerah melalui
berbagai tahapan antara lain. Persiapan penyusunan Rencana Strategis
Perangkat Daerah,Penyusunan Rancangan Rencana Strategis
Perangkat Daerah, Penyusunan Akhir Rencana Strategis Perangkat
Daerah dan Penetapan Rencana Strategis Perangkat Daerah.
Penyusunan Program,Kegiatan, Alokasl dana Indikatif dan Sumber
Pendanaan.
Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029
merupakan dokumen perencanaan Kecamatan Fondokgede untuk
periode 5 (lima) tahun yang berisi tujuan, sasaran, kebijakan, program
dan kegiatan sesual dengan tugas dan fungsi perangkat daerah
rmeliputi :
1. Persiapan Penyusunan Rancangan Rencana Strategis
(Renstra) Kecamatan Pondokgede;

2. Penyusunan Rancangan Awal Rencana Strategis (Renstra)
Kecamatan Pondokgede;

3. Penyusunan Rancangan Akhir Rencana Strategis (Renstra)
Kecamatan Pondokgede ;dan

4. Penetapan Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan
Pondokgede,

Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029
memiliki keterkaitan dengan dokumen perencanaan balk tingkat

nasional,provinsi maupun Kabupaten,/kota.

' [ PARAF KOORDINASI
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1.2. LANDASAN HUKUM

Dasar hukum yang digunakan sebagal dasar dalam penyusunan

Rencana Strategis Perangkat Daerah Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029 adalah:

1.

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 1996 tentang Pembentukan
Kotamadya Daerah Tingkat 11 Bekasi (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1996);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional [Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah [Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
G587) sebagaimana telah diubah beberapa kali, terakhir dengan
Undang-Undang Nomor @ Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua
Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Megara Republik
Indonesia Nomor 5679);

Undang-Undang Momor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Eeuangan
antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah {Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 4, Tambahan Lembaran NMegara
Republik Indonesia Momor 6757);

Undang-Undang Nomor 06 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang Momor 2 Tahun 2022 tentang
Cipta Kerja [Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor
41, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Momor 6841);
Undang-Undang Nomor 59 Tahun 2024 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Fanjang Nasional Tahun 2025-2045 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2024 Nomor 194);

[ PARAF KDORDINASI
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10.

11.

12.

Peraturan Presiden Momor 111 Tahun 2022 tentang Pelaksanaan
Pencapaian  Tujuan Pembangunan Berkelanjutan{Lembaran
MNegara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 180);

Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2025 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2025-
2029(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2025 Nomor
19);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan
Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Dacrah, dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2017 Nomor 1312);

Peraturan Menterl Dalam MNegeri Republik Indonesia Nomor 70
Tahun 2019 Tentang Sistem Informasi Pemerintah Daerah (Berita
Megara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1114);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90
Tahun 2019 Tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447);

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1-2850 Tahun 2025
Tentang Perubahan Kedua Atas Keputusan Menteri Dalam Negeri
Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi
dan Inventarisasi Pemuktahiran KlasifikasiKodefikasi dan

Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Kevangan Daerah;

e
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13.Instruksi Menterd dalam Negeri Nomor 2 Tahun 2025 tentang
Pedoman Penyusunan Hencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah dan Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun Z025-
2029;

14, Peraturan Daerah Provinsi Jawa Barat Nomor 9 Tahun 2022
tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi Jawa Barat Tahun
2022-2042(Lembaran Daerah Provinsi Jawa Barat Tahun 2022
Nomor 9, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Jawa Barat Nomor
262):

15.Peraturan Daerah Provinsi Jawa Barat Nomor 13 Tahun 2024
tentang Rencana Pembangunan [angka Panjang Daerah FProvinsi
Jawa Barat Tahun 2025-2045(Lembaran Daerah Provinsi Jawa
Barat Tahun 2024 Nomor 13);

16.Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata
Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasli Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah ([Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4817);

17.Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor
114, Tambahan Lembaran MNegara Republik Indonesia Nomor S8HH)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72
Tahun 2019 tentang Perubahan atas Peraturan Nomor 18 Tahun
2016 tentang Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 187, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6402);

18. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2025 tentang Rencana
Pembangunan [Jangka Menengah Masional Tahun 2025-2029
{Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2025 Nomor 19} ;

PARAF KOORDINAEL,, [
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19.Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 10 Tahun 2013 Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Bekasi Tahun
2005-2025 (Lembaran Daerah Kota Bekasi Tahun 2013 Nomor 10
Seri E];

20, Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor D4 Tahun 2021 tentang
Perubahan Ketiga Atas Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 7
Tahun 2016 Tentang Pembentukan Dan Susunan Perangkat
Daerah Kota Bekasi (Lembaran Daerah Kota Bekasi Tahun 2021
Momor 4 Seri D),

21.Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 03 Tahun 2021 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 08 Tahun
2019 Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Tahun 2018-2023 (Lembaran Daerah Kota Bekasi Tahun 2021
MNomor 3 Seri E]:

22 Peraturan Daerah Kota Bekasi Nemor 07 Tahun 2024 Tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Bekasi Tahun 2024-2044
[Lembaran Daerah Kota Bekasi Tahun 2024 Nomaor 7);

23.Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 12 Tahun 2024 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Bekasi Tahun
2025-2045[Lembaran Daerah Kota Bekasi Tahun 2024 Nomor 12,
Tambahan Lembaran Daerah Kota Bekasi Nomor &);

24.Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 10 Tahun 2025 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun Z0Z5-
2029 (Lembaran Daerah Kota Bekasi Tahun 2025 Nomor 10);

25.Peraturan Wali Kota Bekasi Nomor 33 Tahun 2015 tentang

Pedoman Penyelenggaraan Pelayanan Administrasi Terpadu

Kecamatan di Kota Bekasi (Berita Daerah Kota Bekasi Tahun 2015
Nomor 33 Seri E);

. —_mimfﬂumnwis_r_l__F
*/L Camat Pandokgede

Knbag Hulum 78




26.Peraturan Wali Kota Bekasi Nomor 92 Tahun 2016 tentang

27.

2H.

25,

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi Serta
Tata Kerja Pada Kecamatan Kota Bekasi (Berita Daerah Kota Bekasu
Tahun 2016 Nomor 92 Seri D) sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Wali Kota Bekasi Nomor 11 Tabun 2019 Tentang
Perubahan Atas Peraturan Wali Kota Bekasi Nomor 92 Tahun 2016
Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi
Serta Tata Kerja Pada Kecamatan Kota Bekasi [Berita Daerah Kota
Bekasi Tahun 2019 Nomor 11 Seri D);

Peraturan Wali Kota Bekasi Nomor 12 Tahun 2019 Tentang
Kedudukan, Susunan Organisasl, Tugas Pokok dan Fungsi Serta
Tata Kerja Pada Kelurahan Kota Bekasi (Berita Daerah Kota Bekasi
Tahun 2019 Nomor 12 Serl [v];

Peraturan Wali Kota Bekasi No 10 Tahun 2024 Tentang Rencana
Aksi Daerah Penyelenggaraan Penggarustamaan Gender Tahun
2024-2028;

Surat Edaran Nomor 000.7.2.4/979/BAFPELITBANGDA AFiEP
tentang Penyusunan Rancangan Awal Rencana Strategis (Renstra)
Perangkat Daerah Kota Bekasi Tahun 2025-2029.

— PARAF KDORDINAST ||
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1.3 MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud
Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-

2029 ini disusun dengan maksud :

1.

Sebagai penjabaran atas RJMPD Kota Bekasi Tahun 2025-2029
yvang disesuaikan dengan tugas pokok dan fungsi Kecamatan
Pondokgede;

Sebagal arah dan kebijakan untuk mencapai tujuan dan
sasaran Kecamatan Pondokgede dalam kurun waktu 5 (lima)
tahun kedepan yang mampu beradaptasi dengan segala
perubahan-perubahan lingkungan strategis; dan

. Sebagai indikator kunci keberhasilan Kecamatan Pondokgede

dalam melaksanakan pembangunan sesual dengan tugas,
fungsi, kewenangan dan tanggung [awab dalam upaya

mewujudkan tujuan dan sasaran Pemerintah Kota Bekasi.

Tujuan

Adapun tujuan penyusunan Renstra Kecamatan Pondokgede
Tahun 2025-2029, yaitu:

1. Sebagai penjabaran atas Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah Kota Bekasi 2025-2029 yvang disesuaikan

dengan tugas dan fungsi Kecamatan Pondokgede;

. Mengoperasionalkan Visi,Misi dan Program Prioritas Wali Kota

dan Wakil Wali Kota Bekasi sesual dengan kaidah perencanaan;

. Memberikan arah tujuan, sasaran, strategl kebijakan dalam

kurun waktu 5 (lima) tahun dalam rangka melaksanakan tugas
dan fungsi Kecamatan Pondokgede sesual dengan Tujuan dan
sasaran RPJMD HKota Bekasi;

Sebagai pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja)

kecamatan Pondokpede setiap tahunnya;
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. Menyelaraskan Renstra Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-
2029 dengan RPJMD Kota Bekasi Tahun 2025-2029;
. Meningkatkan efektivitas dan efilsiensi penyelenggaraan
pemerintahan, pembangunan dan pelayanan publik yvang ada di
wilayah Kecamatan Pondokgede;
. Menyusun Indikator Kinerja Utama (IKU) dan target capaian
kinerja sebagal landasan tolak ukur keberhasilan program dan
kegiatan di Kecamatan Pondokgede;
Menentulkan prioritas pembangunan berdasarkan
potensi,permasalahan, dan kebutuhan masyarakat di wilayah
Kecamatan Pondokgede;
. Sebagai tolok ukur dalam penyusunan Laporan
Pertanggungjawaban Kinerfa kecamatan; dan

Sebagai acuan bagi pelaksanaan monitoring dan evaluasi
kinerja kecamatan Pondokgede Tahun Z025-2029.
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1.3.1 Hubungan Renstra Kecamatan Pondokgede dengan
Dokumen Perencanaan lainnya

Keterkaitan Rencana Strategls Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029 dengan Rencana Fembangunan Daerah Kota Bekasi,
Rencana Strategis (Renstra) K/L dan Rencana Pembangunan Daerah
Provinsi Jawa Barat dan dengan Rencana Kerja (Renja) Kecamatan
Pondokgede diuraikan sebagai berikut : Penyusunan Rencana
Stratepis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029 mengacu pada
tugas dan fungsi Kecamatan Pondokgede sesuai dengan Peraturan
Daerah tentang Perangkat Daerah Provinsi/Kabupaten/Kota,
Peraturan Kepala Daerah Provinsi/Kabupaten/Kota tentang Tugas
dan Fungsi Perangkat Daerah, RP]MD Provinsi/Kabupaten/Kota dan
memperhatikan Rencana Strategis (Renstra)
Kementerian/Lembaga, Rencana Pembangunan Daerah Provinsi,
Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi/Kabupaten/Kota dan hasll
Kajian Lingkungan Hidup Strategis (KLHS) RPIMD
Provinsi/Kabupaten /Kota.

Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029
memiliki kedudukan dan fungsi yang sanpgat strategis. Rencana
Strategis Kecamatan FPondokgede Tahun 2025-2029 menjadi
pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja) Kecamatan
Pondokgede yang disusun setiap tahun selama kurun waktu 5 (lima)
tahun. Selain itu Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029 menjadi acuan dalam pengendalian dan evaluasi
pembangunan pada Kecamatan Pondokgede, baik evaluasi Rencana
Strategis (Renstra) maupun evaluasi Rencana HKerja (Renja)
Kecamatan Pondokgede dan berpedoman pada Rencana Strategis
Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029,
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Penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede
Tahun 2025-2029 inl berpedoman pada Peraturan Pemerintah
Momor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembanpunan
Daerah dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah Tentang Rencana Pembangunan |angka Panjang Daerah
dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah

Mengacu pada Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 Rencana
Strategis (Renstra) tersebut harus mempunyai kebijakan, strategis
dan program pembangunan yang dapat mensincrgikan sumber
daya dan potensl dengan peluang pengembangan wilayah yvang
dimiliki. Sumber daya rersebut bersifat spesifik lokal yang meliputi
sumber daya alam, sumber daya manusia, serta sumber-sumber
pendapatan daerah yang potensial kecamatan dalam jangka waktu
& (lima) tahun kedepan mulai tahun 2025-2029,

Dalam menyusun Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede
Tahun 2025-2029, mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Negeri
Momor 70 Tahun 2019 tentang Sistem Informasi Pemerintah
Daerah (SIPD). Peraturan ini mewajibkan kepada seluruh
pemerintah daerah agar menggunakan sistem pengelolaan
informasi pembangunan daerah, informasi keuangan daerah dan
infarmasi pemerintah daerah lainnya secara nasional yang
terintegrasi dan saling terhubung untuk dimanfaatkan dalam
penyelenggaraan pembangunan daerah dan, Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi,
Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan

Keuangan Daerah.
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Peraturan ini diterbitkan untuk mengintegrasikan dan
menyelaraskan perencanaan pembangunan dan keuangan daerah
sehingga berimplikasi pada penyesuaian program dan kegiatan.
Klasifikasi, kodefikasi dan nomenklatur perencanaan
pembangunan dan keuangan daerah disusun secara sistematis
dalam rangka mendukung SIPD,

Rencana Strategls (Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029, adalahdokumen perencanaan Kecamatan Pondokgede
Kota Bekasl untuk periode 5 (lima) tahun, yakni tahun 2025
sampal dengan 2029. Renstra Kecamatan Pondokgede Kota Bekasi
inl disusun dengan maksud menyajikan gambaran rinci tentang
rencana kerja darl penjabaran Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Kota Bekasi 2025-2029, yang disusun
berdasarkan pada rencana Pembangunan |angka Panjang Daerah
Kota Bekasi Tahun 2025-2045.

Renstra ini merupakan dokumen perencanaan vang
digunakan oleh Kecamatan Pondokgede untuk melaksanakan
kinerja dalam kurun waktu 5 [lima) tahun, di samping itu
dengan adanya Rencana Strategis dapat menjadikan sasaran dan
tujuan pembangunan yang terdapat dalam RPIMD Kota Bekasi
terlaksana sesual dengan sistematis dan  terukur. Renstra
Kecamatan Pondokgede merupakan aktualisasi atau penjabaran
dari RPFJMD Kota Bekasi vang ditetapkan dalam kurun waktu 5
(lima) tahun, sehingga tahapan kinerja tiap tahun yang tertuang
dalam Rencana Kerja [Renja) Kecamatan Pondokgede dapat
berjalan dengan baik.
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Dengan Demikian Rencana S5trategis merupakan suatu
dokumen perencanaan yang berorientasi pada hasil yang ingin
dicapai dalam kurun waktu 1-5 tahun sehubungan dengan tugas
dan  fungsi Perangkat Daerah serta diikuti dengan

memperhitungkan perkembangan lingkungan Strategis.

Gambar 1. Keterkaitan Rencana Strategis dengan RPJMD
Hota Bekasi Antar Dokumen Perencanaan

Sumber : RPJMD Kote Bekasi 2025-2029, dlolah
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1.3.Z2. Hubungan Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede
dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Eota Bekasi

Hubungan RPJMD Kota Bekasi dengan Renstra Kecamatan
Pondokgede adalah hahwa RPJMD Kota Bekasi menjadi pedoman
dalam penyusunan Renstra Kecamatan Pondokgede dan bersifat
indikatif. Bersifat indikatif adalah bahwa data dan informasi, baik
tentang sumber daya yang diperlukan maupun keluaran dan
dampak wvang tercantum di dalam dokumen rencana, hanya
merupakan Indikasi yang hendak dicapai dan tidak kaku.
Menjamin keselarasan antara tujuan dan sasaran pembangunan
Pemerintah Kota Bekasi dengan Kecamatan Pondokgede Kota
Bekasi. Dengan demikian diharapkan seluruh elemen masyarakat
Kota Bekasi akan mendapatkan kesempatan dan peluang dasar
yang sama untuk dapat berperan aktif dalam kegiatan
pembangunan yang berjalan selaras dengan yvang telah ditetapkan
didalam Dokumen Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah Kota Bekasi dan untuk mewujudkan pencapaian sasaran
program wang ditetapkan dalam RP|MD Kota Bekasi sesual
dengan tugas pokok dan fungsi Perangkat Daerah.

Rencana Strategis (Renstra PD] Tahun 2025-2029 disusun
secara simultan bersamaan dengan proses penyusunan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RFJMD) Pemerintah
Kota Bekasi Tahun 2025-2029. Adapun tahapan dalam
penyusunan Renstra Perangkat Daerah antara lain: persiapan
penyusunan Renstra Perangkat Daerah, penyusunan rancangan
Renstra Perangkat Daerah, penyusunan akhir Renstra Peranghkat
Daerah dan penetapan Renstra Perangkat Daerah. Penyusunan
program, kegiatan, alokasi dana indikatif dan sumber pendanaan
dalam Renstra Perangkat Daerah harus berdasarkan keranglka

pendanaan.
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Menurut Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor B6 Tahun
2017, Rencana Stratepis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-
2029 harus mengacu kepada dokumen RPJMD Kota Bekasi tahun
2025-2029, namun dikarenakan dokumen RPJPD Kota Bekasi
vang menjadi acuan akan berakhir pada Tahun 2025 dan akan di
rancang RPIPD tahun 2025-2045 dan berdasarkan hasil
konsultasi dengan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
(Bappeda) Provinsi Jawa Barat maka Pemerintah Kota Bekasi
menyusun dokumen Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RP]MD), sehingga Renstra ini disusun secara simultan
bersamaan dengan proses penyusunan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Pemerintah HKota Bekasi
Tahun 2025-2029, Oleh karena itu, proses penyusunan Rencana
Strategis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029 dilaksanakan
sinergis dengan proses penyusunan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RP|MD] Kota Bekasi Tahun 2025-2029.

1.3.3. Hubungan Renstra Kecamatan Pondokgede dengan
Rencana Strategis K/L

Renstra K/L dan Renstra Provinsi/Kabupaten/Kota memuat
pokok-pokok kebijakan yang menjadi pedoman dalam penyusunan
Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede yang merupakan satu
kesatuan dengan Perencanaan ditingkat Pemerintah Daerah dan
breakdown dari Perencanaan Pemerintah Daerah dimana hasil
Perencanaan Strategis Kecamatan Pondokgede akan selalu
bersinergi dan saling antara Rencana Strategis Perangkat Daerah
dengan Renstra Pemerintah Daerah, Keterkaitan Renstra Kecamatan
Pondokgede dengan Rencana Strategis K/L dan Renstra Provinsi/
Kabupaten/Kota.
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Hubungan Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede dengan
Rencana Strategis Kementerian Dalam Negeri Tahun 2025-2026
adalah adanya keterkaitan yang jelas antara kebijakan yang terdapat
dalam dokumen Rencana Strategis Kementerian Dalam Negeri dan
menjadi pedoman penyusunan Rencana Strategis HKecamatan
Pondokgede.

Dalam penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede
Tahun 2025-2029 ini, selain memperhatikan pencapaian program
dan kegiatan strategis tiga tahun sebelumnya, kondisl Internal dan
eksternal berupa potensi ftantangan dan isu straregis dalam 5 (lima)
Tahumn ke depan, juga memperhatikan prinsip-prinsip

penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan.
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1.3.4. Hubungan Renstra Kecamatan Pondokgede dengan
Rencana Strategis K/L dan RPIMD  Provinsi/

Kabupaten/ Kota

Rencana Stategis (Renstra) K/L dan Rencana Strategis
(Renstra) Provinsi/Kabupaten/Kota memuat pokok-pokok
kebijakan yang menjadi pedoman dalam penyusunan Rencana
Strategis Kecamatan Pondokgede yang merupakan satu
kesatuan dengan Perencanaan ditingkat Pemerintah Daerah dan
brealedown darl Perencanaan Pemerintah Daerah dimana hasil
Perencanaan 5trategis Kecamatan Pondokgede akan selalu
bersinergi dan saling antara Rencana Strategis Peranghkat
Daerah dengan HRencana Strategis Pemerintah Daerah.
Keterkaitan Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede dengan
Rencana Strategis K/L dan RPJMD Provinsi/ Kabupaten/Kota
dapat dilihat pada gambar 2.

Gambar 2. Keterkaitan Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede
dengan RDIMD, Hencana Strategis K/L dan R[MPD Provinsi/
Kabupaten/Kotadan dengan Renja Kecamatan

| PARAF KOORDINASI L
4/ L[ Camat Pondokgede
Hukum

L P




1.3.5. Hubungan Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede

dengan dokumen lainnya

Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari dokumen-

dokumen perencanaan lainnya. Hubungan antara Rencana

Strategis Kecamatan Pondokgede Tahunm 2025-2029 dengan

dokumen perencanaan lainnya adalah sebagai berikut ;

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029 merupakan penjabaran dan berpedoman pada
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIMD)
Kota Bekasi Tahun 2025-2029;

Rencana Strategis (Renstra] Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029 disusun dengan memperhatikan pokok-pokok
arah kebijakan dalam Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RP[MD) Kota Bekasi Tahun 2025- 2029;

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029 memperhatikan pokok-pokok arah kebijakan
dalam Renstra Kementerian Dalam Negeri Z020-2024 dalam
hal pelayanan publik di Kecamatan berupa Pedoman
Pelayanan Administrasl Terpadu Eecamatan ([PATEN],
pemutakhiran data kependudukan, dekonsentrasi dan tugas

pembantuanserta pemberdayaan masyarakat dan desa;

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029 memperhatikan pokok-pokok arah kebijakan
dalam RPJMD Provinsi Jawa Barat 2025-2029 dibawah

koordinast biro pemerintahan dan kerjasama;

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029 mempertimbangkan pokok-pokok arah
kebljakan datam RJMD Provinsi DKl Jakarta 2025-2029
karena wilayah Kecamatan Pondokgede yang berbatasan

langsung dengan Provinsi DK] Jakarta;
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» HRencana Strategls (Renstra)] Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029 mempertimbangkan  arah pembangunan
kewilayahan  yang telah ditetapkan sebelumnya,
sebagaimana diatur dalam Peraturan Pemerintah Nomor 26
Tahun 2008 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Masional,
Peraturan Daerah Provinsi Jawa Barat Nomor 22 Tahun
2010 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi Jawa
Barat Tahun Z009-2029 dan Peraturan Daerah Kota Bekasi
Nomor 13 Tahun 2011 Tentang Rencana Tata Ruang
Wilavah [RTREW) Kota Bekasi Tahun 2011-2031;

» Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun
2025-2029 mempertimbangkan Kajlan Lingkungan Hidup
Strategis Kota Bekasi dimana dalamnya memuat kajian-
kajian kewilayahan yang ada dl wilayah Kecamatan
Pondokgede;

¢ Hencana Strategis (Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun

2025-2029 menjadi pedoman dalam penyusunan Eencana

Kerja Tahunan [Renja).

Penyusunan Rencana Strategis HKecamatan Pondokgede
Tahun 2025-2029 merupakan dokumen perencanaan Kecamatan
Pondokgede Kota Bekasi untuk periode 5 (lima) tahun, yalni
tahun 2025 sampai dengan 2029,

Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-
2029 inl disusun dengan maksud menyajikan gambaran umum
rinci tentang rencana kKerla darl penjabaram Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Bekasi 2025-Z2029,
yvang disusun berdasarkan Visl Misl, arah kebijakan dan Program
Tahun 2025-2029,

|
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1.4 SISTEMATIKA PENULISAN
Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede 2025-2029 disusun
dengan sistematika Menurut Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 dan
Inmendagrl Nomor 2 Tahun 2025 sebagai berikut :

BAB 1 : PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang, pada latar belakang mengemukakan
secara ringkas pengertian Benstra PD, memual proses
penyusunan  Renstra dan  menguraikan heterkaitan
Renstra PD dengan RPJMD, Renstra K/L, Renstra Provinsi,
Renstra Kab/Kota sekitar, RT RW dan KLHS;

1.2. Dasar Huokum, meémuat peraturan tentang struktur
organisasl, tugas dan fungsi. kewenangan Perangkat
Daerah,pedoman yang dijadikan acuan penyusunan
perencanaan dan penganggaran Perangkat Daerah dan
Peraturan dari K/L yang relevan tentang pendoman yang
dijadikan acuan Perangkat Daerah:

1.3. Hubungan antara Rencana Strategis dengan Dokumen
Lainnya;

1.4. Maksud dan Tujuanmemuat maksud dan tujuan dari
penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerah;

1.5. Sistematika Penulisan, menguraikan pokok-pokok bahasa
dalam penulisan Rencana Strategis Perangkat Daerah dan

susunan garis besar isi Dokumen Rencana Strategis.
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BAB 11

&1,

2.2,

2.3,

GAMBARAN PELAYANAN PERANGEAT DAERAH DAN 15U
STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah,
menguraikan  peran  Perangkat Daerah dalam
penvelenggaraan urusan pemerintah daerah, memuat
struktur organisasi Perangkat Daerah dan tugas, fungsi
Perangkat Daerah, menguraikan struktur, golongan,
kepangkatan lengkap dengan jumlah personil dan
menurut jenis kelamin dan tata laksana Perangkat
Daerah;

Sumber dava Perangkat Daerah,menguraikan Sumber
Daya Manusia mencakup kaalifikast, tingkat pendidikan,
kompetensi uraikan menurut Jenis kelamin, aset/modal,
fasilitas Perangkat Daerah lengkap dengan keterangan
kondisi dan unit yang masi operasional;

Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah, menguraikan
pencaipan kinerja pelayanan dan anggaran Perangkat
Daerah melalui pelaksanaan Renstra Perangkat Daerah
sebelumnya, dan interpretasi capaian kinerja antara
Rencana Strategis Perangkat Daerah dengan RPIMD
periode sebelumnya, mengemukakan ada/tindaknya
kesejangan/gap pelayanan. Pelayananan yang memiliki
target vang telah tercapai, faktor apa saja yang
mempengaruhi keberhasilan pelayanan inipelayanan
mana yang belum mencapai tercapai serta faktor yang
mempengaruhi belum berhasilnya pelayanan tersebut
dan tahun mana saja rasio antara realisasi dan anggaran

dapat dikatakan baik atau kurang baik;
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2.4,

2.0,

BAB 111

3.1.

3.2,

3.3.

3.4.

3.5,

3.6,

Tdentifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Pelayanan Feranghkat Daerah,mengemukakan
permasalahan Felayanan Perangkat Daerah,
menguraikan permasalahan dan faktor Vang
mempengaruhi kinerja pelayanan Perangkat Daerah;
Penentu Isu-isu Strategis, direview kemball faktor-faktor
dari Pelayanan Perangkat Daerah yang mempengaruhl
permasalahan pelayanan Perangkat Daerah, metode
penentuan isu strategis dan mengemukakan hasil Isu-isu
Strategls;

TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Tujuan  Rencana  Strategis  Perangkat  Daerah
Provinsi/Kabupaten /Kota;

Sasaran Rencana  Strategis  Perangkat Daerah
Provinsi/Kabupaten / Kota;

Strategi Perangkat Daerah dalam mencapal tujuan dan
sasaran Rencana Strategis Perangkat Daerah;

Telaahan Rencana Pembangunan Daerah Kota Bekasi
terhadap Tema Pembangunan, Arah Kebijakan yang
dikaitkan dengan tupoksi Peranghkat Daerah;

Telaahan Renstra K/L dan Renstra Kota Bekasi, Faktor-
faktor penghambat ataupun faktor-faktor pendorong
dari pelayanan Perangkat Daerah yang mempengaruhi
permasalahan pelayanan Perangkat Daerah ditinjau dari
sasaran jangka menengah Renstra K/L ataupun Renstra
Perangkat Daerah provinsi;

Telaahan RT RW dan Kajian Lingkungan Hidup
Strategis, faktor-faktor penghambat dan pendorong dari
pelayanan Perangkat Daerah yang mempengaruhi
permasalahan pelayanan Perangkat Daerah ditinjau dari
im pllkasl RT RW
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BAB IV

4-1.

4.2.

4.3,

4.4,

4.5,

4.6.

BAB V

5.1

: PROGAM.KEGIATAN,5UB KEGIATAN, DAN KINER]A

PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Uraian Program, memuat program yang diselenggarakan

sebagal acuan darl penyelenggaraan pemerintahan;

Uralan Kegiatan, memuat kegiatan yvang diselenggarakan

sebagal acuan darl penyelenggaraan pemerintahan;

Uraian Sub Kegiatan kinerja, indikatortarget dan pagu
indikatif vang mendukung kegiatan dari penvelenggaraan
pemerintahan;

Uraian Sub Kegiatan dalam rangka mendukung program
pembangunan daerah;

Target Keberhasilan pencapaian tujuan dan Sasaran
Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-202% melalui
Indikator Kinerja Utama (1KU);

Target Kinerja Penyelenggaraan urusan pemerintahan
daerah tahun 2025-2029 melalul Indikator kinerja (1KK].

FENUTUP

Kesimpulan Subtansial , kaidah pelaksanaan, dan pelaksanaan

pengendalian dan evaluasi terhadap perencanaan dan

pelaksanaan pembangunan berdasarkan urusan pemerintahan

daerah
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BAE 11

GAMBARAN PELAYANAN, PERMASALAHAN DAN I5U STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH

Kecamatan merupakan unsur Perangkat Daerah vang berada di
bawah dan bertanggung jawab kepada Wall Kota melalul Sekretaris
Daerah dengan tugas dan Ffungsi membantu Wali Kota dalam
menyelenggarakan kewenangan di bidang perencanaan umum dan
strategis yang mencanghkup seluruh bidang kewenangan pemerintah
serta mengevaluasi rencana pelaksanaan pelayvanan  kepada
masyarakat di wilayah kecamatan .

Kecamatan Pondokgede, sebagal bagian darl wilayah Kota Bekasi,
yang menyelenggarakan berbagal jenis pelayanan publik terhadap
masyarakat yang berfungsi untuk memenuhi kebutuhan masyarakat
vang berada dalam lingkup wilayah EKecamatan Pondokgede.
Pelayanan-pelayanan ini mencangkup urusan administrasi, sosial,
ekonomi, dan infrastruktur. Secara umum gambaran pelavanan di
Kecamatan Pondokgede bertujuan untuk :

« Memenuhi kebutuhan dasar masyarakat;

o« Meningkatkan Kesejahteraan masyarakat;

« Mendorong Pembangunan Daerah di berbagal bidang;

« Meningkatkan efisiensi dan efektivitas penyelenggaraan
pemerintahan;

s Meningkatkan partisipasi masyarakat dalam hal
penyelenggaraan pemerintahan,

Jenis-Jenis Pelayanan yang tersedia di Kecamatan
Pondokgede

Untuk gambaran umumnya Kecamatan Pondokgede memeiliki
berbagal jenis-jenis pelayanan, antara lain :

* Pelayanan Administrasi Kependudukan : Fengurusuan
Kartu Tanda Penduduk [(KTPF), Kartu Keluarga (KK), Akta
Kelahiran, Akta Kematian, dan dokumen kependudukan

lainya;
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= Pelayanan Ekonomd : Pembinaan terhadap Usaha Mikro,
Kecil dan Menengah ([(UMKM), serta memfasilitasi
perdanganan dan investasi;

= Pelayvanan Perizinan : Pengurusan Izin usaha, izin lainva
yvang diperlukan untuk kegiatan ekonomi dan pembangunan;

« Pelayanan Infrastruktur : Pemeliharaan Jalan/Saluran
Lingkungan, Pengelolaan sampah, Penerangan [alan Umum
dan Penyediaan Air Bersih;

= Pelayanan Sosial : Pelayanan Kesehatan melalui puskesmas
dan posyandu, pelayanan pendidikan melalul sekolah-
sekolah yang ada di wilayah Kecamatan Pondokgede, serta
pelayanan kesejahteraan sosial seperti bantuan untuk
keluarga miskin dan penyandang disabilitas;

+ Pelavanan Keamanan dan Ketertiban : Koordinasi
dengan plhak Kepolisian dan TNI dan instansi terkait untuk
menjaga keamanan dan ketertiban yang berada dl wilayah
Kecamatan Pondokgede;

Fasilitas Pelayanan wang ada di Kantor Kecamatan
Pondokgede

Untuk mendukung penyelenggaran dalam hal pelayanan publik di
Kecamatan Pondokgede di lengkapl dengan berbagal fasilitas, antara
lain :

» HKantor Kecamatan Pondokgede : yang berfungsi sebagal
pusat pemerintahan dan pelayanan publik di tingkat
Kecamatarn;

= Hantor Kelurahan : yang berfungsi sebagal unit pelayanan
publik di wilayah kecamatan, yang lebih deket dengan
masyarakat;

s Puskesmas dan Posyandu : yang berfungsi sebagai unit

pelayanan kesehatan yang berada di wilayah kecamatan;
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= Seholah-Sekolah : vang berfungsi sebagai unit pelayanan
pendidikan formal yang berada di wilayah Kecamatan;

= Pasar dan Pusat Perbelanjaan : yang berfungsi sebagai
unit pelayanan dalam ekonomi yang langsung berhubungan
dengan kegiatan usaha yang di lakukan masyarakat;

= Ruang Terbuka Hijau dan Fasilitas Umum Lainnya : vang

berfungsi sebagai pelayanan sosial dalam ranghka Kegiatan soslal

dan rekreasi masyarakat.
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Tantangan dan Upaya Peningkatan Kualitas Pelayanan

Meskipun berbagai jenis pelayanan telah tersedia, masih terdapat

beberapa tantangan yang dihadapl dalam penyelenggaraan pelayanan,

antara lain @

Keterbatasan Sumber Daya Manusia : Jumlah dan
kompetensl petugas pelayanan yang perlu ditingkatkan;
Keterbatasan anggaran : Alokasi dana yang terbatas untuk
melakukan penyelenggaraan pelayanan;

Keterbatasan Infrastruktur : Kondisi Fasilitas Pelayanan
vang periu diperbaiki dan ditingkatkan;

Tingginya Harapan Masyarakat : Tuntutan masyarakat
akan pelayanan yang lebih cepat,mudah dan berkualitas.

Untuk mengatasi tantangan-tantangan pelayanan tersebut,

berbagai upaya yang terus dilakukan untuk meningkatkan kualitas

pelayanan di Kecamatan Pondokgede, antara lain :

Peningkatan kapasitas sumber daya manusia: Melalui
pelatihan  dan  pengembangan kompetensi  petugas
pelayvanan.

Pemanfaatan teknologi informasi: Untuk mempercepat
dan mempermudah proses pelayanan.

Peningkatan sarana dan prasarana: Perbaikan dan
pembangunan fasilitas pelayanan yang lebih memadai.
Peningkatan partisipasi masyarakat: Melalui survei
kepuasan pelanggan dan forum-forum dialog.
Pengembangan sistem pelayanan terpadu: Untuk
memudahkan masyarakat dalam mengakses berbagai jenis

layanamn.

Dengan berbagai upaya tersebut, diharapkan pelayanan di

Kecamatan Pondokgede agar terus meningkat kualitasnya dan mampu

memenuhi kebutuhan serta harapan masyarakaL.
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2.1. TUGASFUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI PERANGKAT
DAERAH
Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016
tentang Perangkat Daerah sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 tentang Perubahan atas
Peraturan Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah Pasal 50
ayat 1 [satu)] disebutkan bahwa kecamatan sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 5 ayat (2) huruf f dibentuk dalam rangka meningkatkan
koordinasl penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan publik, dan
pemberdayaanmasyarakat desa atau sebutan lain dan kelurahan.
Oleh karena itu kecamatan merupakan salah satu  fungsi
penunjang yang melaksanakan tugas dan fungsi sebagai pembantu
kepala daerah dalam melaksanakan fungsi penyelenggaraan
pemerintahan, pelayanan publik. dan pemberdayaan masyarakat,
dimana dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya kecamatan dibantu
oleh kelurahan vang berkedudukan sebagal perangkat kecamatan,
Pembentukan organisasi kecamatan di wilayah Kota Dekasi tidak
terlepas darl adanya dinamika atau perubahan Undang-Undang dan
Peraturan Pemerintah vang mengatur tentang Pemerintahan Daerah.
Kecamatan menjadi salah satu perangkat daerah yang diatur melalui
Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 07 Tahun Z008 tentang
Kecamatan dan Kelurahan, kecamatan merupakan wilayah Kkerja
Camat sebagal perangkat daerah vang dipimpin oleh Camat, berada di
bawah dan bertanggung jawab kepada Walikota melalul Sekretaris
Daerah dengan tugas pokok membantu Walikota dalam melaksanakan
kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan ocleh Walikota untuk
menangani Sebagian urusan otonomi daerah dan tugas pembantuan

serta tugas pemerintahan umum lainnya sesuai wilayah kerjanya.
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Berdasarkan Peraturan tersebut dan juga Peraturan Wali Kota
Bekasl Nomor 92 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi Serta Tata Kerja Pada Kecamatan
Kota Bekasi sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Wali Kota
Bekasi Momor 11 Tahun 2019 Tentang Perubahan Atas Peraturan
Wall Kota Bekasi Nomor 92 Tahun 2016 Tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi Serta Tata Kerja Pada Kecamatan
Kota Bekasi Peraturan Daerah Kota Bekasi, Camat dibantu oleh
Sekretaris Kecamatan yang mengelola Perencanaan,
Kepegawalan,Umum dan Keuangan. serta didukung oleh 5 {lima) Seksi
yaitu:

Seksl Pemerintahan;

Seksi Pemberdayaan Masyarakat;

1

2

3. Seksi Kesejahteraan Sosial;

4. Seksi Ekonomi dan Pembangunan;
3

Seksi Ketenteraman dan Ketertiban.
Untuk lebih jelasnya lihat Gambar 3.

STRUKTUR BRGANISASI
== KECAMATAN PONDDRGEDE

Gambar 3. Struktur Organisasi Kecamatan Pondokgede
Sumber : Data Kepegawaian Kecamatan Pondokgede

Selanjutnya uraian tugas dan fungsi adalah sebagai berikut :
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Z2.1.1. CAMAT

Camat mempunyal tugas membantu Wali Kota dalam
mengoeordinasikan penyelenggaraan urusan pemerintahan di
wilayah Kecamatan,

Untuk menyelenggarakan tugas pokok dan fungsi
sebagaimana dimaksud, Camat mempunyai rincian tugas
sebagai berikut :

a. Penyelenggaraan urusan pemerintahan umum pada tingkat

Kecamatan;

Pengoordinasian kegiatan pemberdayaan masyarakat;
Pengoordinasian kegiatan ekonomi dan pembangunan;

Pengoordinasian keglatan sosial kemasyarakatan;

L T -

Pengoordinasian upaya penyelenggaraan ketenteraman dan

ketertiban umum;

f. Pengoordinasian penerapan dan penegakan Peraturan
Daerah dan Peraturan Wall Kota;

g. Pengoordinasian pemeliharaan prasarana dan sarana
pelayanan umum;

h. Pengoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan
yang dilakukan oleh Perangkat Daerah di Kecamatan;

|. Pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan keglatan
kelurahan;

|. Pelaksanaan  Urusan Pemerintahan  vang menjadi
kewenangan Daerah Kota yang tidak dilaksanakan oleh unit
kerja Perangkat Daerah Kota yang ada di Kecamatan;

. Pelaksanaan tugas vang dilimpahkan oleh Wali Kota untuk
melaksanakan sebagian Urusan Pemerintahan yang menjadi
kewenangan Daerah Hota;

k. Pengoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan
yang dilakukan oleh Perangkat Daerah di Kecamatan.

[. Pelaksanaan tugas lain sesual dengan ketentuan peraturan

perundang-undangan.
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2.1.1.1. SEKRETARIS CAMAT

Sekretarls Camat mempunyai tugas

menyelenggarakan pelayanan teknis administratif

ketatausahaan yang meliputl urusan umum dan

kepegawailan serta keuangan.

Fungsinya:

Pengkoordinasian penyusunan dan perumusan
bersama kebijakan, petunjuk teknis serta Henstra
Kecamatan;

Penyusunan bersama program kerja dan rencana
kegiatan Kecamatan berdasarkan pada visi dan misi
Kecamatan;

Penyusunan program kerja dan rencana kegiatan

Sekremriat Kecamatan;

Pengelolaan ketatausahaan perkantoran serta
penelaahan dan pengkajian konseép naskah dinas
dan produk hukum lingkup Kecamatan;
Penyelenggaraan perencanaan, administrasi
keuangan, kepegawaian dan urusan rumah tangga
Kecamatan;

Perumusan bahan rencana kebutuhan belanja
langsung dan belanja tidak langsung serta bahan
rencana kebutuhan, pemanfaatan dan
pemeliharaan barang inventaris Kecamatan;
Felaksanaan kearsipan serta pelayanan
kehumasan;

Pengkoordinasian, penyelenggaraan pelaksanaan
kegiatan Seksi;

Pelaksanaan tugas kedinasan |ainnya sesuai
perintah Camat;

Penyusunan bahan laporan pelaksanaan hkegiatan
Sekretariat dan kegiatan Kecamatan secara berkala.
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2.1.1.2. SUB BAGIAN TATA USAHA

Sub Baglan Tata Usaha mempunyai tugas

membantu Sekretaris Kecamatan dalam melaksanakan

pelayanan pendataan rencana program, tata usaha

serta rumah tangga dan administrasi kepegawaian

lingkup Kecamatan untuk mencapai ketata usahaan

vang bail.

Fungsinya:

a. Penyusunan rencana kegiatan Sub Bagian Tata
Usaha;

b. Penyiapan data bahan penyusunan rencana
program dan keglatan Kecamatan;

c. Penyiapan data hasil pelaksanaan monitoring dan
evaluasi program dan kegiatan Kecamatan;

d. Penyusunan data bahan pedoman dan petunjuk
telknis perencanaan program dan keglatan
Kecamatan;

e. Pelaksanaan pelayanan tata usaha;

f. Penyusunan rencana kebutuhan, pengadaan dan
pendistribusian barang perlengkapan Kecamatan;

g. Pemeliharaan, pengendalian dan pemanfaatan
barang inventaris Kecamatan;

h. Penyelenggaraan tata laksana, pemeliharaan
kebersihan, keindahan dan kenyamanan ruangan
perkantoran Kecamatan;

i. Pengelolaan, pengolahan data, pengarsipan
dokumen dam urusan administrasi kepegawaian
Kecamatan;

j. Pengolahan data, pengarsipan dokumen dan
urusan administrasi pegawal Kecamatan,

k. Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan

kegiatan.
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2.1.1.3.

2.1.1.4.

SURB BAGIAN KEUUANGAN

Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas membantu
Sekretaris Kecamatan dalam melaksanakan
penatausahaan keuangan, akuntansi serta wverifikasi
pembukuan  keuangan lingkup Kecamatan untuk
mencapal tata kelola keuangan yang baik.

Fungsinya:
a. Penyvusunan program dan rencana kegiatan Sub

Bagian Keuangam;

b. Penyusunan bahan rencana kebutuhan anggaran
tahunan Kecamatan;

c. Pelaksanaan tugas selaku PPK-Perangkat Daerah;

d. Penyusunan anggaran belanja tidak langsung dan
anggaran belanja langsung Kecamatan;

e. Pengolahan data keuangan unit kerja di lingkungan

Kecamatan;

f. Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan

kegiatan.
SEKS| PEMERINTAHAN

Seksi Pemerintahan mempunyai tugas pokok
membantu Camat melaksanakan kewenangan
Kecamatan di bidang pemerintahan sesual Ketentuan
vang berlaku.

Fugsinya:

a. Penyusunan program dan rencana kegiatan Seks),

b. Penyiapan bahan penyusunan dan perumusan
kebijakan, petunjuk teknis serta Renstra sesuai
lingkup tugasnya;

c. Pengkoordinasian dan pembinaan pelaksanaan
tugas bawahan;

d. Pelaksanaan kebijakan teknis penvelenggaraan

pemerintahan umumdi Kecamatan;

' FARAF ROORDINAS
Camat Pondokgede k
L E EE!lU‘.‘luﬂngl.




e. Pelaksanaan koordinasi pembinaan pemerintahan
Kelurahan;

f. Pelaksanaan koordinasi pembinaan kelembagaan
Rukun Tetangga (RT) dan Rukun Warga (RW);

g. Fasilitasi penyelenggaraan administrasi
kependudukan di Kecamatan;

h. Fasilitasi koordinasl pembinaan administrasi
kependudulkan di Kelurahan;

i. Fasilitasi penyiapan bahan penyelenggaraan
pelayanan kependudukan;

j. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
kegiatan dalam lingkup tugasnya;

k. Pelaksanaan tugas kedinasan lainnya sesual
perintah Camat;

L. Penyiapan dan penyusunan bahan laporan
kegiatan Seksi.

2.1.1.5. SEKS| PEMBERDAYAAN MASYARAKAT

Seksi Pemberdayaan Masyarakat mempunyai tugas
pokek membantu Camat melaksanakan kewenangan
Kecamatan di bidang pemberdayaan masyarakat
sesual ketentuan yang berlaku.

Fungsinya:

a. Penyusunan program dan rencana kegiatan Seksi;
b. Penyiapan bahan penyusunan dan perumusan

kebijakan, petunjuk teknis serta Renstra sesuai
lingkup tugasnya;

c. Pengkoordinasian dan pembinaan pelaksanaan
tugas bawahan;

d. Pengoordinasian inventarisasi dan [asilitasi
Pemberdayaan Masyarakat;

e. Pengoordinasian inventarisasi potensi  bidang

Pemberdayaan Masyarakat;
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2.1.1.6.

Fagilitasi dan pembinaan terhadap lembaga
kemasyarakatan dan lembaga lainnya di tingkat
Kecamatan dan Kelurahan;

Fasilitasi dan pengkoordinasian kegiatan bidang
Pemberdayaan Masyarakat dengan Instansi terkait;
Pelaporan pelaksanaan lingkup bidang
Pemberdayaan Masyarakat;

Pengadministrasian lingkup pemberdayaan
masyarakat;

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
kegiatan dalam lingkup tugasnya;

Pelaksanaan tugas kedinasan lainnya sesuai
perintah Camat;

Penylapan dan penyusunan bahan laporan
kegiatan Seksl.

SEKSI KETENTERAMAN DAN KETERTIBAN

Seksi Ketenteraman dan Ketertiban mempunyai

tugas pokok membantu Camat melaksanakan

kewenangan Kecamatan di bidang ketentéraman dan

ketertiban sesuai ketentuan yang berlaku.
Fungsinya:

a.
b.

Penyusunan program dan rencana kegiatan Seksi;
Penyiapan bahan penyusunan dan perumusan
kebijakan, petunjuk teknis serta Renstra sesual
lingkup tugasnya;

Pengoordinasian dan pembinaan pelaksanaan

tugas bawahan;

Pengoordinasian kebijakan teknis pembinaan
ketertiban wilayah dan perlindungan masyarakat;

Pelaksanaan koordinasi penyelenggaraan
pembinaan kesatuan bangsa dan penertiban

perizinan;

Kabag Hukum
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f.

Pembinaan dan pengkoordinasian personil/anggota
Pertahanan Sipil (Hansip]) dan Perlindungan
Masyarakat [Linmas] Kecamatan;

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
kegiatan dalam lingkup tugasnya;

Pelaksanaan tugas kedinasan lainnya sesuai
perintah Camart;

Penylapan dan penyusunan bahan laporan

keglatan Seksl.

2.1.1.7. SEKSI EKONOMI DAN PEMBANGUNAN

Seksi Ekonoml dan Pembangunan mempunyai tugas

pokok membantu Camat melaksanakan kewenangan

Kecamatan di bidang ekonomi dan pembangunan

sesual ketentuan yang berlaku.

Fungsinya:

a. Penyusunan program dan rencana kegiatan Seksi;

b. Penyiapan bahan penyusunan dan perumusan
kebijakan, petunjuk teknis serta Renstra sesual
lingkup tugasnya,;

c. Penghoordinasian dan pembinaan pelaksanaan
tugas bawahan;

d. Pengkoordinasian pengembangan potensi ekonomi
masyarakat Kecamatan;

e, Pengkoordinasian peningkatan peran serta
masyarakat Kecamatan dalam pembangunan;

f. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
kegiatan dalam lingkup tugasnya;

g Pelaksanaan tugas kedinasan lainnya sesuai
perintah Camat;

h. Penylapan dan penyusunan bahan laporan

kegiatan Sekosi.
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2.1.1.8. SEKSI KESEJAHTERAAN SOSIAL

Seksi Kesejahteraan Sosial mempunyai tugas pokok
membantu Camat melaksanakan kewenangan
Kecamatan di bidang hkesejahteraan sosial sesuai
ketentuan yang berlaku.

Fungsinya:

a. Penyusunan program dan rencana kegiatan Seksi;

b. Penyiapan bahan penyusunan dan perumusan
kebijakan, petunjuk teknis serta Henstra sesual
lingkup tugasnya;

. Pengkoordinasian dan pembinaan pelaksanaan
tugas bawahan;

d. Pelaksanaan koordinasi pembinaan kehidupan
kerukunan beragama, serta program pendidikan,
kebudayaan dan kesehatan masyarakat;

e. Pelaksanaan peningkatan peran serta masyvarakat
dalam program kepemudaan, olah raga, dan
pemberdayaan perempuan;

f. Pelaksanaan monitoring dan evaluas| pelaksanaan
kegiatan dalam lingkup tugasnya;

g. Pelaksanaan tugas kedinasan lainnya sesuai
perintah Camat;

h. Penyiapan dan penyusunan bahan laporan
kegiatan Seksi.
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Berdasarkan Peraturan Wali Kota Bekasi Nomor 12 Tahun 201%
Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok Dan Fungsi
Serta Tata Kerja Pada Kelurahan Kota Bekasi Lurah dibantu oleh
Sekretaris Kelurahan yang menyelenggarakan pelayanan teknis
administratif ketatausahaan Kelurahan untuk mencapai tata kelola
kesekretariatan yang baik serta didukung oleh 3 [tiga) Seksi yaitu:

1. Seksi Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban;
2. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Pembangunan;
3. Seksi Kesejahteraan Sosial.

Untuk lebih jelasnya lihat Gambar 4.

S STRUKTUR ORGANISAS!
KELURAHAN

SEMETTARIR
CEARETELTS

Gambar 4. Struktur Organisasi Kelurahan di Kecamatan Pondokgede

Sumber ; Kecamatan Pondokgede

Selanjutnya uraian tugas dan fungsi adalah sebagal berikut :
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2.1.2. LURAH

Untuk menyelenggarakan tugas pokok dan fungsi
sehagaimana dimaksud, Lurah mempunyai rincian tugas
sebagal berikut ;

1. perumusan dan penetapan Renstra dan rencana kerja
Kelurahan sebagai pelaksanaan rencana strategis dan
rencana kerja Kecamatan;

2. penghkoordinasian penvelenggaraan pemerintahan,
pembangunan dan kemasyarakatan dalam  lingkup
wewenang Lurah di wilayah kerjanya;

3. pembinaan administrasi perkantoran serta
penyelenggaraan tatalaksana pemerintahan Kelurahan;

4, penyelenggaraan pembinaan dan pengembangan karir
pegawai;

5. pelaksanaan pemberdayaan masyarakat;

6. pembinaan dan pengendalian organisasi pengurus Rukun
Warga,/Rukun Tetangga (RW/RT] di wilayah kerjanya;

7. pelaksanaan koordinasi dengan perangkat Daerah terkait
melalui  Camat dalam rangka penyelenggaraan
ketenteraman, ketertiban dan perlindungan masyarakat di
Kelurahan;

8. memelihara ketenteraman dan ketertiban umum;
9, pelaksanaan pelayanan kepada masyarakat;

10. pemeliharaan prasarana, fasilitas pelayanan umum dan
lingkungan hidup;

11. pengoordinasian pelaksanaan kegiatan pemerintahan yang
dilakukan oleh Perangkat Daerah di Kelurahan;

12. pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Camat;

13.penyusunan dan penyampaian  laporan  keuangan
Kelurahan kepada Camat;

14. penyusunan dan pelaporan pertanggungjawaban
pelaksanaan tugas Lurah kepada Wali Kota melalui Camat
dan laporan kinerja Kelurahan sesual ketentuan yang
berlaku.
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2.1.2.1. SEKRETARIS KELURAHAN

Sekretaris Kelurahan mempunyai tugas membantu

Lurah menyelenggarakan  pelayanan teknis

administratif ketatausahaan Kelurahan untuk

mencapai tata kelola kesekretariatan yang baik.

Fungsinya :

a.
b.

.

penyusunan rencana kerja Sekretariat Kelurahan;
perumusan kebijakan teknis Kelurahan;
penviapan bahan penyusunan rencana strategis

dan rencana kerja Kelurahan;

. penyelenggaraan administrasi keuangan,

kepegawaian, perlengkapan, dan urusan rumah

tangga Kelurahan;

. penyelenggaraan tatalaksana dan arsip Kelurahan;

pemberian pelayanan masyarakat di bidang
administrasi;

. pengkoordinasian pedoman administrasi pelayanan

umum masyarakat wvang diselenggarakan oleh
Jeksi;

.penyiapan dan penyusunan laporan kegiatan

Sekretariat Kelurahan;
pelaksanaan tugas kedinasan lainnya sesuai

perintah Lurah;

penyiapan bahan penyusunan bahan pelaporan

Kelurahan sesuai ketentuan vang berlaku;

. penpumpulan bahan penyusunan Laporan Kinerja

Kelurahan sesual bidang tugasnya.
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2.1.2.2. SEKSI PEMERINTAHAN, KETENTERAMAN DAN
KETERTIEAN

Seksi Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban
mempunyal tugas pokok membantu Lurah
melaksanakan kewenangan Kelurahan di bidang
pemerintahan, ketenteraman dan ketertiban sesuai
ketentuan yvang berlaku.

Fungsinva:

a. penyusunan rencana kerja Seksi Pemerintahan,
Ketenteraman dan Ketertiban;

b. pelaksanaan kebijakan teknis penyelenggaraan
pemerintahan di wilayah kerjanya;

e, pelaksanaan pembinaan dan pengembangan peran
serta Ketua RW dan Ketua RT di Kelurahan;

. fasilitasi pelaksanaan pelayanan administrasi
kependudukan dan catatan sipll berkoordinasi
dengan Kecamatan;

e. pelaksanaan pendataan administrasi
kependudukan;

f. pelaksanaan pendataan administrasi pertanahan;

g. pengoordinasian pelaksanaan kebijakan teknis dan
pembinaan ketertiban wilayah serta perlindungan
masyarakat:

h. Fasilitasi pelaksanaan pembinaan dan
pengembangan peran serta personil Hansip dan
Linmas di Kelurahamn;

i. pelaksanaan pelayanan kepada masyarakat

j. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya Sesuai
perintah Lurah;

k. penyiapan dan penyusunan bahan laporan

pelaksanaan kegiatan Seksl.
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2.1.2.3. SEKS| PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN
PEMBANGUNAN

Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan
Pembangunan mempunyai tugas pokok membantu
Lurah melaksanakan kewenangan Kelurahan di
hidang pemberdayaan masyarakat dan pembangunan

sesuai ketentuan yang berlaku.

Fungsinya :

a. penyusunan rencana kerja Seksl Pemberdayan
Masyarakat dan Pembangunan;

b. pelaksanaan pemberdayaan masyarakat di
Kelurahan;

c. fasilitasi pelaksanaan kegiatan bidang
Pemberdayaan Masyarakat dengan Peranghat
Daerah terkait di hawah koordinasi Kecamatan;

d. pengoordinasian pelaksanaan pembangunan dan
pembinaan  perekonomian  masyarakat di
Kelurahan;

e. pembinaan pengelolaan lingkungan  hidup,
kebersihan dan keindahan di Wilayah Kelurahan
di bawah koordinasi Kecamatan;

f. fasilitasi pembinaan potensi usaha mikro, kecil
dan menengah di Kelurahan;

g. fasilitasi pembinaan administrasi pengembangan
koperasi masyarakat Kelurahan;

h. pelaksanaan pelayanan kepada masyarakat;

i. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya sesuai
perintah Lurah;

j. penylapan dan penyusunan bahan laporan
pelaksanaan tugas Selsi.
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2.1.2.4. SEKSI KESEJAHTERAAN 5051AL

Seksi Kesejahteraan Sosial mempunyal tugas
pokok membantu Lurah melaksanakan kewenangan
Kelurahan di bidang kesejahteraan sosial sesuai

ketentuan yang berlaku,

Fungsinya:
a. penyusunan rencana kerja Seksi Kesejahteraan

Sosial;

b. pengoordinasian pelaksanaan kebijakan
teknis pembinaan kerukunan umat beragama,
pendidikan, kesehatan, kebudayaan, dan
pemberdayaan perempuan;

c. pelaksanaan sosialisasi kebijakan program
keluarga berencana;

d. pemberian fasilitasi pelayanan sosial dan olah
raga;

e. pengelolaan data dan informasi program
pelayanan kesehatan masyarakat;

f. peningkatan peran serta masyarakat Kelurahan
dalam rangka kesejahteraan masyarakat;

pelaksanaan pelayanan kepada masyarakat;

g

pelaksanaan tugas kedinasan lainnya sesuai
perintah Lurah;

i. penyiapan dan penyusunan bahan l|aporan
pelaksanaan tugas Seksi.

Tata laksana pemerintahan yang baik adalah seperangkar
proses yang diberlakukan dalam organisasi baik swasta maupun
negeri untukmenentukan keputusan. Tata laksana pemerintahan
yvang baik ini walaupun tidak dapat menjamin sepenuhnya
segala sesuatu akan menjadi sempurna - namun, apabila
dipatuhi jelas dapat mengurangi penyalah-gunaan kekuasaan
dan korupsi. Maka dar itu Kecamatan dalam mencapal tata
pemerintahan yang baik di dalam pelaksanaan pelayanan
kepada wmasyarakat mempunyai beberapa S50P pelayvanan
diantaranva dijelaskan pada pambar dibawah ini.
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Tabel 1. Daftar 1si Standar Operasional (SOP) Kecamatan

Pondokgede
NO soP | NOMOR SOP | TANGGAL SOP |
‘A | KEPEGAWAIAN B B |
{ 1 |SURATM MASUK ‘800/042-Kc. PG-5et 9 Januari 2018
"2 | SURAT KELUAR B 800/042.a-Ke.PG-Set 9 Januari 2018
3 [USULAN PENSIUN PEGAWAI NEGERI SIPIL 800,04 2.b-Ke.PG-5et 9 Januari 2018
4 | USULAN PERMOHONAN CUTI PEJABAT STRUKTURAL B00/042.c-KePG-Set 9 Januari 2018
|5 | PERSETUJUAN CUTI APARATUR 800,04 2.d-Ke.PG-Set 9 Januari 2018
6 | PENYUSUNAN DAFTAR URUT KEPANGKATAN BO0/042.0-Ke.PG-Set. 9 Januari 2018
7 | PEMBUATAN SASARAN KINERJA PEGAWAI (SKF) PNS 800/042f-KePG-Set | © Januarl 2018
B | USULAN KENAIKAN PANGKAT 800/042.p-Ke.PG-Set 9 Januari 2018
9 | PERMOHONAN KENAIKAN GAJlI BERKALA (KGB) PNS 80004 2.h-Ke.PG-Set 9 Januari Z018
“10 | USULAN TASPEN, KARPEG. KARIS/KARSU BOD/D42.i-Ke.PG-Set 9 Januari Z018
~ B_| PERENCANAAN ) o _
1 | PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS [ 800/042j-KePG-Set 9 Januari 2014
2 | PENYUSUNAN RENCANA KERJA A00/ 042 k-Ke.PG-Set 9 Januari 2018
3 igﬂﬁﬂﬁm 1;:.Pﬂ RAN AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI 800,042 |-Ke.PG-Set 9 Januari 2018
€ | KEUANGAN )
1 | PENGAJUAN BELAN]A LANGSLING DAN TIDAKLANGSUNG B00/042.m-Ke.PG-Set | 9 Januari 2018
7| PENGAJUAN SPM GANT1 UANG [GU]) BOD/042.n-Ke.PG-Set 9 Januari 2018
3 | PENGAJUAN SPM LANGSUNG [LS) 800/042.0-Ke.PG-5et 9 Januari 2018
4 | PENGAJUAN 5PM TAMBAH UANG [TL) 800/042.p-Ke.PG-Set 9 Januari 2018
& | PENGAJUAN SPM UANG PERSEDIAAN (UF) 800,04 2.q-Ke PG-Sat. 9 Januari 2018
PENGELOLAAN PENYETORAN, PENERIMAAN PAJAK DAN RETRIBUSI
& | ATAS PELAYANAN PERI|INAN REKLAME DAN IMB SaRr R ¥ Iannaet 2one
7 | PENYUSUNAN LAFORAN KEUANGAN SKPD BO0/042.5-KcPG-5et | 9 Januari 2018
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S0P

TEENIS

PENCAIRAN HDHDRARIUM H'lHI:‘.FIJA KT DAN BEW

PERMOHONAN PERAL IHA.N HAK TANAH

PERMOHONAN SURAT FERH"I’ATM_H WARIS

FENERBITAN KARTU HFLI.IARGA [KK]

NOMOR S0P

TANGGAL S0P

BOO, 04 2.0-Ke, PG-FPem

9 Januari 2018

BOO/042.u-Ke.PG-Pem

9 Januari 2018

PENERBITAN KTF-EL

SURAT KETERANGAN PINDAH

PELAYANAN IZIN USAHA MIKRO DAN KECIL

8002 v-Ke. PG-Pem

9 Januari 2018

9 lanuari 2018

800,042 ‘Ke.PG-Pem

9 Januari 2018

Hﬂﬂjmz_y-ﬁc LPG-Pem

9 Januari 2018

80 u;uu z-Kc.PG- Ekha_g

9 Januari 2018

PEHERE [TAN SURAT IZIN MENDI RII{.AH BANGUNAN [IME]

3 Januari 2018

“il.IRAT KETERANGAN I]IN ' TETA.HEEA

E-n[m=¢|mm#uul—~=[%

PELAYANAN SURAT KE‘TFH.AHGAN DOMISILI USAHA [SEDU)

HONORARIUM PETUGAS PENYUSUN LAPORAN KINERJA IMAM
MARBOT

PELAYANAN DOMISILI YAYASAN

HOMNORARIUM PETUGAS PENYUSUN LAPORAMN KINER[A MUB

9 Januari 2018

'Euwmz ac-Kc. P'G Tnmtnh

9 Januari 2018

8O0/ 042.ad-KePL-Kesos

9 Januari 2008

- 800,/042.ae/-Kc.PG-Kesos

O lanuari 2018

BOO/ D42 af-Ke. Pg.PG-
Eesos

9 Januari 2018

A00/042.ag-Kc PG-Permas |

9 Januari 2018

BOO/042ah-Ke PG- Permas |

9 Januari 2018

oo T

(P3BK)

BOOS042.a1-Ke PG-Permas

Sumber ; Standar Operasional Kecomatun Pondokgede

9 Januari 2018
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STANDAR OPERASIOMAL PROSEDUR FASILITASI PEREKAMAN KTP ELEKTRONIK | E-KTFP

PADA KECAMATAN PONDONGEDE
PELAKEANA MUTY BAKU
EET
NO UBALLH PROSEDUR A - i W
i |& Neneoma smsngapan berrss permghonm | Pungaetir ATRN i Mesi |Toburies Geghap
i KTF K

1 Faio Copy Busl Pestita yacan FEE
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e pasg Agang masuk ke da bass KTP i prhaie Kermaadagn

Kamandagn

2 |Manaera TP jyang ik i ol deda sEiua F TP misriron: yung uls et ¥ Want | Honsonsrs @ada wema

dengan rriah yang ada o imosomam pEEmInas
¥ |Mesymrahicen sy s Maurakan i K TP seipoak gang wdah weostsd Gment |TandaEsma
decbairbusden b pemshan maisu. STAW
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Gambar 5. SOP Fasilitasi Perekaman KTP Elektronik / E-KTF pada Kecamatan Pondokgede
Sumber ; Standar Operasional Kecamatan Pondokgede
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Gambar 7. 50P Penerbitan Surat Domisili Yayasan, Klinik dan Sekolah (PAUD, TPQ. TK, 50, SMP dan SMA)
Suriber | Stuidar Operasiond) Kecamatan Pondokgede
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STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR PENGANTAR LAIN RAME - RAME

PADL KECAMATAN PONDOKGEDE
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Gambar 8 S0P Pengantar Izin Rame-Rame
Sumber : Stundar Operasional Kecamatun Posdokgede

F".ﬁ.E!ﬁF HOORDINAST

K@_Eh Bappelitbangda |
Huknim

g




2.2, SUMBER DAYA PERANGKAT DAERAH
Secara umum jumlah pegawail yang ada di Kecamatan Pondokgede
untuk mendukung penyelenggaraan tugas-tugas pemerintahan,
pembangunan dan pembinaan kegiatan kemasyarakatan sosial eukup
memadal, namun apabila dilihat dari komposisi Golongan 1l ke atas
belum proporsional
Jumlah Pegawal Kecamatan Pondokgede Berdasarkan Jabatan
dapat dilihat pada tabel 2
Tabel 2. Jumlah Pegawai Kecamatan Pondokgede
s ‘; | Jumlah Golongan
N Stais Kepegawaian ;
Pegawal w m n I
— |
1 | Pegawal Megeri 53 40 | 9
| ~Camat 1 | o
-Sekcam 1 !
-Kasi Ketenteraman dan 1
Ketertiban
-Kosi Kesefahteraan Sosial 1 1
-Kasi Ekonami 1
Pembangunan
-Kasi Pemberdayaan 1
Mz'l].-ara}mt
-Kasi Pemerintahan 1 1
-Kasubag Keuangan 1 1
=Kasubag TU 1 1
=Lurah 5 5
~Sokel 5 5
-Kagl Pemberdayaan 5 5
Masyarakat Helurahan
Kazl Pemerintahan dan 5 5
Trantibum Kelurahan
-Kazl Kesos Kelurahan 5 5
| <Staf Pelaksana 19 10 9
2 | PPPK 107 .
3 | Tenaga Kontrak 33 -
| TOTAL 1493 40 8
Sumber : Daftar Urut Kepangkatan (DUK ) Kecamatan Pondokgede
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2.1.3. Kondisi Umum Pegawal

Jumlah pegawai keseluruhan vang ada di Kecamatan Pondokpede
Kota Bekasi pada tahun 2025 sebanyak 193 orang. Untuk selengkapnya
dapat dilihat tabel berilut :

Tabel 3. Jumlah pegawai Kecamatan Pondokgede Kota Bekasi Tahun

2025
NO|  PEGAWAI LAKI-LAKI | PEREMPUAN ﬁﬂ‘;’%’;_
1 | PNS a2 11 53
PPPK 65 4z 107
3 | TKK 19 14 33
Jumlah 126 av 193

Sumber - Daftor Urut Kepangkatan (DUK | Kecamatan Pordokgede

a. Jumlah PNS yang menduduki Jabatan dan Staf

Sesual dengan Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 06 Tahun 2008

tentang Pembentukan Dinas Daerah Pemerintahan Kota Bekasi, maka

pengisian formasi jabatan struktural di Kecamatan Pondokgede terdiri
dari eselon IHa. lIb, IVa dan IVb. Selengkapnya dapat dilihat tabel

di

bawah il

Tabel 4. jJumlah PNS Kecamatan Pondokgede yang menduduki jabatan dan
staf tahun 2025

NO PEGAWAI LAKI-LAKI | PEREMPUAN {g:’;‘;;;
1 | Eselon HI 2z 0 2
| 2 | Eselon IV 26 i [+ 32
3 | Staf 13 f 19
| Jumlah 41 1_2- 53

Sumber : Daftar Urut Kepangkatan (DUK) Kecamaian Pondokgede

| Kepala Bappelitbangda
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b. Jumlah PNS berdasarkan Golongan/Pangkat

Kondisi pada tahun 2025 jumlah Pegawal yang ada di Kecamatan
Pondokgede termasuk di dalamnya pegawal kelurahan sebanvak 53
orang PNS yang terdiri dari golongan IV sebanyak 4 orang arau 15%

vang berstatus golongan Il sebanyak 40 orang atau 55% pegawai dan

golongan 11 sebanyak 9 orang atau 10% ., Pegawai PPPK Kelurahan dan
Kecamatan sebanyak 107 orang atau 30%.

Namun masih ada pegawai vang berstatus TKK yaitu sebanyak 33
orang. Selengkapnya dapat dilihat tabel berikut.

Tabel 5, Jumlal PHS Kecamatan Pondokgede berdasarkan Galongan/ Panghkat

tahun 2025
NOD N [——— PEREMPUAN JUMLAH
(ORANG)
I 3 1 4
1 30 10 40
3 1] H 1 9 N
Jumlah 41 12 53

Sumber : Daftar Urst Kepangkatan (DUK) Kecamatan Pondokgede

¢. [umilah PNS berdasarkan Pendidikan

Dilihat dari tingkat pendidikan pegawai berstatus PN5 di Kecamatan
Pondokgede pada tahun 2025, status pendidikan 51 lebih mendominasi
yaitu sebanyak 34 orang, 52 sebanyak 12 orang, D3 sebanyak 1 orang

dan yang paling rendah yaitu tingkat SMA sebanyak 6 orang.

Tabel 6. Jumlah PNS Kecamatan Pondokgede berdasarkan pendidikan

tahun 2025
' JUMLAH
NO | PENDIDIKAN LAKI-LAKI PEREMPUAN
| (ORANG)
1 | Strata-2 [52) ) 3 12
2 Serata-1[51],/D4 25 q 14
3 Sarjana Huﬂ:r.,i’_ﬂ_? . 1 a 1
4 | SLTA/Sederajat b i 6
Jumlah 41 12 53
Sumber - Daftar Urut Kepangkatan (DUK) Kecamatan Pondokgede
[ PARAF KOORDINAS]
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d. Jumlah PPPK & NOMN ASN berdasarkan Pendidikan

Dilihat dari tingkat pendidikan pegawal berstatus FPPE & NON ASN
di KecamatanPondokgede pada tahun 2025, status pendidikan 51 lebih
mendominasi yaitu sebanyvak 25 orang, 52 sebanyak ,D3 sebanyak 1
orang dan yang paling rendah yaitu tingkat SMA sebanyak 10 orang.

Tabel 7. Jumlah PPPK & NON ASM Kecamatan Pondokgede berdasarkan
pendidikan tahun 2025

JUMLAH
HNO PENDIDMEKAN LAKI-LAKI FEREMPUAMN
(ORANG)
1| Strata-2 (S2] 2 o ' 2 |
|
z Strata-1051)/D4 41 e ! a6
5 | Sarfana Muda/D3 4 | 2 1 ‘ :
4 | 5LTA/Sederajat 37 z9 L 66 |
Jumtah B4 56 | 140 |

Surnber @ Thats Kepegawaian Kecamatan Pondokgede
e. Jumlah Pegawai vang menglkutl diklat penjenjangan

Disamping tingkat pendidikan formal, pegawai yang ada di
Kecamatan Pondokgede, pegawai juga mendapat pelatihan penjenjangan
maupun non penjenjangan. Pada tahun 2025, dari 53 PN5 Kecamatan
Pondokgede tidak terdapat pegawai pns vang mengikuti penjenjangan
Diklat PIM III atau sejenisnya, dan jenis penjenjangan PIM IV atau

sejenisnya sebanyak 7 orang,

2.1.4. Kondisi Umum Sarana Kerja

Sarana kerja yang ada di Kecamatan Pendokgede tergolong cukup
baik, namun ada beberapa sarana penting yang mengalami rusak berat
seperti komputer dan printer sehingga menghambat pekerjaan dan
berdampak kepada pelayanan masyarakat serta pekerjaan penunjang
lainnya.

Sarana kerja yang ada di Kecamatan Pondokgede Kota Bekasi ini

antara lain ;

[-I.';'hng Fukum




Tabel 8. Kondisi Umum Sarana Kerja di Kecamatan Pondokgede

No | JeOEEREER | [ - RUSAK | JUMLAH |
Barang BAIK | RUSAK | BERAT
o A unit | 74 | - | 1 75
2 Kﬂnflaraan Roda 4 | Buah I 12 . 5 . 13_
3 | Kendaraan Roda 2 | Buah | a0 1 - 3l
| 4 | Komputer Unit 23 - | i 26
FRLE Budeesenr. A, -
5. | Printer Unit 15 = 1 16
6 | Mesin Ketik Unit | 2 2 : 2
7 | Infocus Unit 5 - 1 6 -
8 | Alr Conditioner Unit i 0 - 2 22
9 | Lemari Buah 33 2 . 35
[ 10 | Meja Buah 40 - - 7 | 47
11 | Kursi _ Buah 100 - 50 150
12 | LCD ! E-;mh 1 - = 1
13 | Laptop Unit 1 - 3 +

Sumber : Data Aset Kecamatan Pondok gede

2.3. KINERJA PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

Kinerja Pelayanan Kecamatan Pondokgede merupakan hasil
pencapaian pelaksanaan keglatan/program/kebijakan dalam
mewujudkan sasaran, tujuan, misi dan visi Perangkat Daerah
yang tertuang dalam Rencana Strategis. Tingkat Pencapaian
diukur dengan membandingkan hasil aktual dengan indikator
dan ukuran kinerja yang telah ditetapkan. Kinerja dinyatakan
baik dan sukses jika tujuan yvang diinginkan dapat tercapal
dengan baik.

' PARAF KOORDINASL
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Penpukuran indikator kinerja Kecamatan Pondokgede
berdazarkan pada pedoman pengukuran indikator kinerja utama

sesual Permenpan Nomor PERM /09 /M.PAN /5/2007 tahun 2007,
pada Satuan Kerja/SKPD/unit kerja mandiri sekurang
kurangnya menggunakan indikator keluaran, dengan melihat
sejauh mana pencapaian kinerja kegiatan secara kuantitatif.
Dengan demikian pengukuran indikator makro untuk berbagai
urusan/program tahun 2025-2029 yang dilaksakan oleh
Kecamatan Pondokgede, menggunakan analizis dari output yang
berhasil dicapai dalam setiap tahunnya, dengan mengacu pada
LEKIP Kecamatan Pondokgede.,

Pencapalan target Renstra Kecamatan Pondokgede tahun 2025

2029 diimplementasikan dalam pelaksanaan program dan
kegiatan dimana terdapat Indikator-indikator kinerja sesuai
Tugas dan Fungsi Kecamatan Pondokgede. Berdasarkan evaluas|
Renstra periode sebelumnya, semua target Indikator telah
mencapal target. Hal ini karena peran stokeholder pendukung
indikator yang berjalan sebagaimana mestinya. Namun, capaian
indikator ini bisa saja tidak tercapal di Renstra periode 2025-
2029 karena indikator Inl bersifat pelayanan dasar dimana
keadaan tiap tahun berbeda-beda seusai situasi dan kondis) yang
dialami.

Beberapa faktor penghambat tidak tercapainya indikator yang
mungkin terjadi di Renstra 2025-2029 adalah:

1. Kurangnya sosialisasi kepada masyarakat tentang SOP Pelayanan
di Kelurahan dan Kecamatan sehingga masyarakat masih kurang
memahami prosedur pelayanan;

2. Kurangnya alokasi kegiatan rutin sinergitas antara pihak aparatur
Kecamatan Pondokgede dengan masyarakat sehingga informasi
Kegiatan yang dilakukan Kecamatan Pondokgede terhadap
stakeholder terkait sehingga partisipasi masyarakat tidak

maksimal;

| Hepals Bappelitbangda |
Kabag Hukum 1';
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. Kurangnya koordinasi antara Kecamatan Pondokgede dengan
UPTD/UPTB di lingkungan Kecamatan Pondokgede dalam
menyelesaikan beberapa permasalahan yang ada;

. Terjadinya bencana alam atau pandemi yang memberikan dampak
pada pelaksanaan program dan kegiatan yang ada di Kecamatan
Pondokgede,

Solusi vang dapat dilakukan untuk menyelesaikan

permasalahan yang dihadapi diantaranya :

. Sosialisasi kepada masyarakat mengenai SOFP Pelayanan baik
secara offfine atau online dalam Kegiatan Penyelenggaraan
Pelayanan Perijinan dan Non Perijinan di Kecamatan Pondokgede.
Dalam kegiatan tersebut akan dilakukan sosialisasi kepada
masyarakat serta diklat kepada petugas front office dan Satgas
Pamor tentang aturan-aturan yvang berlaku;

. Akan dilakukan alokasi anggaran untuk rapat-rapat sinergitas 3
unsur dalam kegiatan Peningkatan Ketertiban dan Keamanan di
Kecamatan Pondokgede serta kegiatan Peningkatan Kebersihan dan
Kenyamanan Lingkungan di Kecamatan Pondokgede sehingga akan
terciptanya lingkungan yang tertib dan nyaman;

. Akan dilakukan kegiatan kemasyarakatan yang lebih dekat dan
menyentuh kepada masyarakat dalam keglatan yang termasuk
dalam program pemberdayaan masyarakat sehingga fungsl
Kecamatan dalam pemberdayaan masyarakat dapat tercapai;

. Akan dilakukan penyesualan pada program dan kegiatan yang akan
dilaksanakan guna menanggulangl atau mencegah dampak yang

lebslh besar akibat bencana alam ataupun pandemi.

Kabag Huloum
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2.3.1.

KINERJA PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

Pencapaian kinerja pelayanan Kecamatan Pondokgede
merupakan sarana yang digunakan untuk melakukan
pengendalian dan evaluasi proses perencanaan yang dilakukan.
Dengan indikator kinerja ini akan memudahkan bagi perencana
untulk menentukan sejauh mana target dan realisasi program
dan kegiatan dapat dilaksanakan dalam kurun waktu tertentu
Pencapaian kinerja pelayanan Kecamatan Pondokgede tentunya
didukung oleh Kketersediaan anggaran dalam pelaksanaan
program dan kegiatan dalam tahun rencana. Untuk lebih rinci
pencapaian kinerja pelayanan Hecamatan Pondokgede periode
2019-2023 dapat dilihat pada tabel B.

Pencapaian kinerja pelayanan Kecamatan Pondokgede diulkur
berdasarkan tingkat pencapaian Tujuan dan Sasaran,
Pencapaian Tujuan dan Sasaran diperoleh dengan cara
membandingkan Target dengan Realisasi Indikator Sasaran.
Dalam Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-
2029 terdapat 1 (satu) tujuan dan 5 (lima) sasaran strategis
harus di capal oleh Kecamatan Pondokgede dalam tiap

tahunnya.

Untuk lebih rinci pencapaian kinerja pelayanan Kecamatan
Pondokgede periode 2025-2029 berdasarkan RP|MD Kota
Bekasi Tahun 2025-2029 dan di sesualkan dengan Rencana
Strategis{Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029
dapat dilihat pada tabel 2.

—
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fungsi Peranglat

_L-:mTf' ‘Hinerja

ual tugas dan

Tabel 9. Pencapaian Kinerja Pelayanan Kecamatan Pondokgede Kota Bekasi Berdasarkan
Renstra Perubahan Tahun Z018-2023

e

Target
Akhir

Renstra

Target Renstra GPD

2l]1‘.l| 2020

2021 2022

2019

Realizasi Capalan

2020

Hazio

2021 | 2022

03

Daerah
z

FErlEI'tLHI.'I.E
Capalan KK yang
Mening kst di
Kecamatan

3

4

5

%

0

il

[

G0

7.

L&

9

1

bE.0 7

Pondokgede
Milai AKIP
Kecarmatan
Pondokaede

Milai

ra

Indeks
Kepuasan
Masyarakat
[1KEM]

Nilan

B3

il

¥l

715

T

11

12 13

i

2019

15

20Z0| Z0Z1

Fiur

1023

16 17

Erim b7

1.11

1.11 -

18

=

1%

20

TERCAPAI

7521 ! 7543

752

1.05

1.04

[TERCAPAI

81.5

B2

B2.5

B3

21.21

7813

B3.64 | B4.89

1.CRER

09a | 1.02

1.03

TERCAFPAI

| Persentase Capaian
| Kegiatan

Pemberdayaan
Masyarakat dalam
Pembangunan yang
meningkat di
Kecamatan
Pondokgede

4

Gl

Persentase
Zonasi yang
Tertil, Bersih
dan Indah di
Kecamatan

| Pondokgede
Sumber - Dioleh dan LAKIP Kecamaian Pondokgede

43

50

57

(i1

61.54| &2

65

* 1.03

L.04

1.0:0

TERCAPAL

71

He

43

S0

57 | 73.68

G2.30

1040

1.0 | 10O

1.4

1.07

[TERCAPAI
I
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Tabel 10. Pencapaian Kinerja Pelayanan Kecamatan Pondokgede Kota Bekasi
Berdasarkan Renstra Tahun 2024-2026

Ket
ndl:mr Kinerj Target | Target Renstra OPD Realisasi Capalan Rasio
mgas da ~
ND Satuan| Akhir ,
l'nu.n'ar!:hl’ernmhﬂt m[“,,m.:nl 2024 2025 | 2026 2024 2025 2026 2024 Z0Z5 2026
; < —— i s = 5 3 10 i 12 13
Capalan Zona Milai 31 25 2 31 66,06 * - Z.64 * : TERCAPAL
i Integritas [E1)
Nilai AKIP Nilai | 76 | 755 | 757 | 7& 77.14 - 104 | B - TERCAPAI
2 | Kecamatan
Poadokgedsa i
Indeks Kepuasan 853 "S5 B5.5% . . 1.06 - - TERCAPAI
3 | Mavargdotooowy | NOa ] BS5 | 85 3 2 e
Porsentase Wilayah| % 77 31 54 77 33.33 1.07 : TERCAPAI
Tertib di
4 | Kecamatan
Pondokgede
. PARAF KOORDINASI , [ |
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Dari tabel diatas, Indikastor Nilai AKIP Kecamatan
Pondokgede tahun 2024 capaian target sebesar 77,14 dari target
75.5 sehingga persentase capaian kinerja dengan perhitungan
realisasi di bagi target di kali 100%, yvaknl 77.14/75.5 x 100% =
102,17 % berdasarkan hasil evaluasi Laporam Sistem
Akuntabilitas Kinerja Pemerintah (LHE SAKIP]} yang di lakukan
oleh Inspektorat Kota Bekasi dengan Nomor: 700.1.2.1/070-
LHE /ITKD.S5et tanggal 4 Juli 2024. Pada tahun 2024 Kecamatan
Pondokgede harus bisa mempertahankan kinerja yang baik
terhadap Indikator kineria pada tahun 2024 maupun target
yvang telah diretapkan dalam Renstra.

Pada Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) melalui
Survei Kepuasan Masyarakat terhadap pelayanan publik di
Kecamatan Pondokgede yang dilaksanakan pada semester [ dan
semester 11 tahun 2024 dimana masyarakat mengisi questioner
vang harus diisi oleh masyarakat pengguna layanan. Setelah
dinlah data tersebut memperaoleh hasil IKM sebesar Indeks 85.53
sedangkan target IKM Renstra 2024 - 2026 Kecamatan
Pondokgede pada tahun 2024 yaitu Indeks B5 dengan
perhitungan capalan kinerja realisasi dibagl target dikali 100%
(85.53/85 x100% = 100.62%) maka capaian 100.62%
dan telah melampaul target Renstra.

Pada Indikator Persentase Capaian Keglatan
Pemberdayaan Masyarakat dalam Pembangunan yang
meningkat di Kecamatan Pondokgede yang dilaksanakan pada
akhir tahun 2023 dimana masyarakat mampu berperan aktf
dalam program dan kegiatan yang dilakukan oleh Kecamatan
Pondokgede. setelah diolah data tersebut memperoleh hasil
capaian Pemberdayaan masyarakat sebesar 65 persen
sedangkan target pemberdayaan masyarakat pada Renstra 2018
- 2023 Kecamatan Pondokgede perubahan pada tahun 2023

yaitu 65 persen dengan perhitungan capaian kinerja realisasi




dibagi target dikali 100% (65/65 x100% = 100%) maka capaian
100% dan telah melampaui target Renstra perubahan,
Indikator ini pada tahun 2024 sudah tlada lagi di karenakan
adanya perubahan di dalam dokumen RPD Kota Bekasi tahun
2024-2026.

Pada Indikator Persentase Wilayah Tertib di Kecamatan
Pondokgede dengan koordinasi dan sinergitas 3 Pilar
[Koramil.Polsek Kecamatan)  telah melaksanakan kegiatan K3
bersama di wilayah kecamatan Pondokgede. Indikator Persentase
Wilayah Tertib di Kecamatan Pondokgede [Renstra 2024-2026)
ditargetkan sebesar 31% sedangkan realisasi sebesar 33,33
dengan capaian kinerja sebesar 107.32% telah melampaul target
Renstra 2024-2026. Capalan setiap sasaran strategls beserta
dengan indikator kinerjanya.

Terdapat beberapa kegiatan yang sudah dimulai sefak
tahun pertama periode RP|MD 2018-2023 namun pada
tahun 2024 periode RPD Tahun 2024-2026 terdapat perubahan
pada nomenklatur program dan kegiatan yang dilaksanakan
berdasarkan Hasil Verifikasi, WValidasi dan Inventarisasi
Pemutakhiran  Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenlatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah sehingga
terdapat penambahan 5ub Hegiatan pada Masing- masing
Kegiatan |uga perubahan Target Indikator Sub Kegiatan
mengikuti regulasi yang ada.

Hal ini menyebabkan tidak dapat terukurnya secara penuh
Rata-rata pertumbuhan pada masing Kegiatan dan/atau Sub
Kegiatan pada Periode Tahun RPIMD 2018-2023 s/d RPD 2024-

2026,

Adapun perubahan tersebut dapat dillhat pada tabel 3,4 dan 5
dantabel 3,4 dan 5 sebagai berikut :
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Tabel 11. Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kecamatan Pondokgede Kota Bekasi Tahun 2019-2020

URAIAN

|

| Program Peningkatan
Keamanan dan
KenyamananLinghungan

Anggaran pada tahun ke-

Realisasi Anggaran pada abhun ke-

o amtara Realisagi
an Anggaran Tahun

ta-Rala
buhan

2019 2020

2019 2020

20149

2020

Anggaran

Realisasi |

Peningkatan Kebersihan dan
Henpamanan Lingkungan di
Kecamatan Pondokgede

170,000,000

Peningkatan Ketertiban
danKeamanan dl
Kecamatan Pondokgede

B7.500.000 -

Frng'ram Fentnghat.m
Partisipasi Masyarakat Dalam
| Pembangunan

Penguatan Kapasitas Kader
Posyandu dan PKE Eecamatan

P:nyelenggarm Keglatan
Kemasyarakatan dan
Eeagamaan di Kecamatan

Pondokgede

Penyeienggaraan RT dan RW

| i teer

Program l"’l'hj"l.ﬂ.ll
Administrasi Perkantaran

Penyediaan Jaza Komunikas,

252,000,000 | ITEO000.000

'I'enyemasn l#sa
KebersihanKantor
Fqnyldh.aq Alat Tulis Kantor

100,000,000 | 350.000.000

142.527.507

10 Cr L O EFDHD

150169454

0,56

0,359

33

218.091.500

L.on

0,62

0,71

‘ll:.ILI 000000

Penyediasn Harang
Cetakandan Penggandaan

200,000,000 | 92.362.500

157.289.500

0.92

0,78

0,50

100,.000.000

200.000.000

B1.546.004 152.789.700

oHel

0,76

0,50
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= Rasio antara Realisast [ o
URALAN Anggaran pada tahun ke- Realisasl Anggaran pada tahun ke- danﬁ.ngpﬂ:an F i
2019 2020 2019 2020 2019 2020 Anggaran |Realisasi
Penyediaan Komponen instalas) l
Listrik/Pencrangan Bangunan 20000000 s 1,851,000 - 009 % ¥ 2
Kantor -t
nyediaan Bahan Bacaan dan 2460000 FS.EHI0, 000 ER R 20240, 0040 38 0,27 0,67 113
Persturan Pecundang-undangan ; - R
Penyediaan Makasion dan Sk 00, 004 S0 O 000 B EOT 00 o1y - 01,248 (1.0
Minurman
Rapar-Rapat Koordinasl dan - 0,00 = 50
Kansultasi Ke Lisar Daeral PALENERERE | -MOREERD .
“JE"-eIn].mdl.'lm'l Ja=a Tenaga
Administrasi/Teknls Perkantoran | ¢ 244 500,000 | 5968650000 | 5.640.138.790 5.035.676.490 098 | 047 0,04 0,03
Penyeharlvasan [nformasi
| E‘E"!’E":“m’““ Femarinthan 50,000,000 A6 GE0.000 20,340,000 27320000 B0 | 0,74 -0,36 (0.32)
Epmpl b i e o 100,000,000 . 31.000,000 ' 0,31 . - .
HKantor
Penataan Arsip ) . : 2 -
Frogram Peningkatan Saranadan
Prasarana Aparatur o
Pemeliharaan Rutin/Berkala 200000000 300,000,000 124024285 = G201 - 0,33 -
Godung Kantor
Pemeliharaan Rutin/Berkala 200000000 | 145.000.000 20.453.900 17,265,300 10.23] 011 -0.38 (016)
| Hendaraan Dinas/Operasional .
Progrom Peningkatan Kapasitas
Sumber Daya Aparamr o -
Pendigikan dan FPelatihanFormal 2 0.0, D0 » - - 00 : | H "
Program Peninglkatan
Pengembangan Sistem Pelaporan
Capalan Kinerja
| dan Keuangan 1
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: io antara Realizasi

Anggaran pada tahun ke- | Realisasi Anggaran pada tahun n Anggaran Tahun e
le- .

rtumbulian
2019 2020 z019 | 2020 2019|2020 | Anggaran| Realisasi|

URALAN

Peapusunan Laporan Capakan
Kimerja dan [khtisar Realisasi I 5. (0300 - ] - 0,00 - - .
Kinerja SKPD B

Penyusunan Laporan Keuangan 15.0000.000 - - - o - - -
Program Kemasyirakatan,
Penyel¢nggaran Layvanan

. Pemerintahan, Pelaksanann

{ Urusam Femerintah; Dukongan
Manajemen

Peoyelenggaraan Felayanan

Perifinan dan Mon Perijinan di ELIRV IR

Kemmmatan Pondokgeds

Penyusiunan Rancans
Pembangunan Kecamatan 9 458, 750 P20 000,000 a5 4|a, 750 H5 935000 1,600 n7q 025 n7

| Pondokgede

Evaluasi Kinerja Kelurahan dl . - - . 0,00 - N .
Hecamatan Pondakgede |
Penyelenggarann Kegiaran i

Kemasyarnkatan dan ; _ - o -
Keagamaan di Kecamatan 293000000 235000000 S4. 185000 0,18 :

Popdokgede
Fenyelengaraan Kegtatan ATdan
R di Kecamatan Pondokgede 49,000,000 = - . 0,00 : - .
Penguatan Kaopasitas Hader |
Posyandu dan PEE Kecamatan 196,000,000 1. 256,000 30520000 Ta1.A00 015 058 | -150.23 {hag)
Pondolignde e |
Pemyelenggaraan Program FIEEdD o -
Kelirahan Jstwaringin . * 0.0 -

5,632 010 - 018 - - -

Pepyelenggardan Progrom FIEKdL S
Belurahan [aticempaka = - . -

-
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URALIAN

Anggaran pada tahiun kKe-

Realisasi Anggaran pada tahun

ke-

Rasio antara Realisasi

dan Anggaran Tahun
Ke-

019

2020

2019

2020

2019

=p

2020

me‘elmggarm_i‘rngmm

Haru

PIBKAI Kelurahan [atibening

LEXiLH]

P:m-elengg:aﬁﬁu Program

Fenpprlengparaan Program
PiBKdi Kelurahan

Jacimakomur

| P3BKAI Kelurahan Jatibening

.00

O, Chk

Penyelenggaraan LPM di
Kecamatan Pondokgede

0, 0eh

“szhangunun Sarana dan
Prasarana Kelurahan dan
Kegiatan Pemberdavaan
Masyarakat di Kelurahan

| Jaevaringin

000

Pembangunan Sarana dan
Frasarana Kelurahan dan
Kegiatan Pemberdayaan
Masyarakat di Kelurahan
Jaticempaka

0,00

Pembangunan Sarana dan
Pragsarana Kelurahan dan
Hegiatan Pemberdayaan
Masyarakat di Kelurahan
Jatibening Baru

R4

Pembangunan Sarana dan
Prazarana Kelurahan dan
Kepgiatan Pemberdayaan
Masyarakat di Kelurahan
 Jatibening

.00

Fembangunan Sarana dan
Prasarana Kelurahan dan
Hegiatan Pemberdayaan
Masyarakat di Kelurahan
| Jatimakmur

0, CkCk

i

T

‘Kabag Hukum
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URAIAN

Anggaran pada tahun ke- Lh:ﬂl

antara Kealisaxi

xaxi Anggaran pada tahun ke-jdan Anggaran Tahun

uhan

2019

Z0OZ0

2019

2020

il

2019

 z020

Prisgram Hemasyarakakan,
Penyelenggaran Layanan
Fomeriniahan, Pelaksanaan
Urusan Pemerintah, Dukungan
Manajenen

Keagamaan di Kelurahan
fatiwaringin

[ SR

Anggaran

Realisagi

65,000,000

i, 5%

Fenyelenggaraan LPM di
Helurahan Jatbwaringin

20 00 D0

0,0

Penguatan H;ﬁ:]m Kader
Posyandu dan PEE di
Kelurahan [atiwaringin

AR 4000

A 1935 600

Penguatan Data Profil BT dan
BW di Kelurahan Jatlwaringin

B50,200.0400

GBS DO O

L5963, 740

Q, 94

0,58

-1d, 44

[0.96)

H3.7271.400

B3, TS0

TR HD1.41E

0,96

035

4,16

[0,96]

Pembangunan Sarans dan
Prasarana dl Kelurahan
[atiwaringin

352541000

250.000.000 |

52041000

A50,0400.000

10, 00

Program Kemasyaralatan,
Penyelenggaran Layanan
PFemerintamhan, Pelaksanaan
Urisan Pemeritah, Makungan
M ememn

100

-0,01

[0.01]

Keagamaan di Kelurahan

| Jatibening

ST TRl K EIRL

57.50:0. 040

095

Penyelenggaraan LPM di
Keluraban fatibening

L RLINL R EALE

0,00

Penguatin Kapasitas Hader
Posyandu dan PEK di
Eelurahan [atibening

418.4400.000

27084400

A1a.000.000m

Penguatan Dats Profil BT dan

HAS, IO

49.7 66400

Bla.250.000

154913260

LER

0.5H

=14,45

{0,36)

29.237.760

o857

58

-15,78

(0,96}
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URAIAN

Anggaran pada tahun ke-

Realisasi Anggaran pada tahun

-

2019

2020

2019

o antara Realisasi
n Anggaran Tahun

Rata-Rata

2020

2019

Pembangunan Sarana
clanPrasarana di
Kelurahan Jatibening

A52.941.000

3A50.000.000

352941 000

[ 2020 |

50000000

1,00 1,00

=0,01

Program Kemasyarakatan,
Penyelenggaran Layanan
Pemerintahan Pelaksanaan
Urusan Pemerintah,

Drulkungan M men

Penyelenggaraan Heglatan
Keagamaan di Kelurahian
Jatimakmur

B0.400,000

B O 0 NRE

0,99 =

Penyelenggaraan LEM di
Kelurahan Jatimakmur

20,000,000

Penguatan Kapasitas Kader
Fosyandu dan PKE di
Kaolurahan |atimakmur

722 400.000

4656000

P19, 200000

00 -

Pnangu;tnn Dats Profil RT
danBEW di Kelurahan
fatimakmur
Fembangunan Sarana dan
Prasarana di Kelurahan

Jatimakmur

L2000 200,000

T0.T61.600

1.193.750.000

25294 1000

A50.000.000

352,941 000

Program Kemasyarakatan,
Fenyele nggaran Liayanan
Pemerintahan, Pelaksanaan
Urnsan Pemerintah,

. DukunganManajemen

27.105.623 |

0,99 0,58

=14, 48

[0,96]

38.255.003

0,99 0,54

-15.96

[,97]

S50 OO,

1,00 1,00

-0,01

(0,01

Penyelenggaraan Keglatan
Keagamaan di Kelurahan
Jatibening Baru

G000

Penyelengoaraan LEM di
Kelurahan Jatibening Baru

20000000

GOLOD.DO0

G99 -

.....

B A
LEMCANA

-

Maa! [}
T D% |-



o antara Realisasi ta-Rata

Aingge tahun k- Realisasi An n pada tahun n Anggaran Tahun
URAIAN aran pada iy T s buhan

2019 Z0Z0 2019 2020 2019 2020 i.;nﬂ:ﬂ Reallzasi

Penguatan Kapasitas I
Fader Posyandu dan PEK 442400000 | ZB.641.600 442 000000 16,697 340 0,99 0,58 -14.45 [0,96)
di Kelurahan [atibening
Haru

Fenguatan Data Profil KT dan |
EW di Kelurahan Jatibening 5714500000 AXB20.G00 57 1.450.000 15.671.340 0,99 046 -15,89 {0.97])
Haru

FPembangunan Sarana dan :
Prazarana di Kelurahan 352.9431.000 AS0L000.000 352941000 AS0. 00000 1.04 1k -001 (001
Jatibening Baru

Program Kemasyarakatan,
Penyelenggaran Layanan
Pemerintahan, Pelaksanaan
Urusan Pemerintah,

Penguatan Kapasitas Kader |
Posyandu dan PKK di HEZ.400.000 44193600 | 6H2.000.000 25.963.740 0,9% 0,58 1444 | (0,96)

Tt

| Penyelenggaraan Keglatan | |
Keagamaan di H2.900.000 . Bz.500.0040 - 0,99 - - i

Eelurahanjaticempaka
Penvelenggaraan LPM di
| Kelurahan Jaticermpaka

20,000,000 z - - 0,00 "

PFenguatan Data Profil RT
dan BW di Kelurahan
Jaticempaka

820200000 | 48988800 | SH20.000.000 29,034,528 0.99 059 | -1574 | (0,96

Pembangunan Sarana dan
Prasarana di Kelurahan AR2.94 1,000 AS0.000.000 352894 1.000 A50.000.000 1,00 1,00 -0,01 [ho1]

laticempalka 1 - | _
Sumber : [holah dari Laporan Keuangan Kecarmatan Pondokgede wahun 2019-2020

[ PARAF KOORDINASI g |
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Tabel 12. Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kecamatan Pondokgede Kota Bekasi Tahun 2021-2022

sasl Anggaran pada sio antara Realisasi La-Raka
URAIAN fingguran pada tahun ke- hun ke- E:. Anggaran Tahun mbuhan
Z021 2022 2021 FIIFF 2021 2oz Angparan | Realisasi
Program Penunjang Urusan Pemerintahan |, o5 o0 200 |0.934.237.368 [17.708.417.787 |o.385.089.081 | 0,87 0,77 0,01 (0,06)
| Dagrah Kabupaten/Kota
Perencanaan dan Evaluas! Kinerja Peraniat | 15 000000 | 10.000000 | 15000000 | 6517.000 1,00 0,85 10,18] 0,22
Hn;rTj.in.asi dan Peryusunan Laporan Capaian a
Kinerja dan Ikhtisar Htill_ﬁli Kinerja SKPD 15.000.000 2.0, a0, e 15.000.000 &.517.000 1,00 0,65 (0,18] 0,22
Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 1,103 435.000 |0.159.648.000 [10.302 825699 |0.579.657. 761 0,26 1,02 (0,01 0,00
Penyediaan Gajl dan Tunjangan ASN 1,088 435.000 [0.189.648,000 [10.277.825.609 )0.569.657.761 .53 1,04 (0, ma] 0,00
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan
Akhir Tahun SKPD 15,000,000 10000400 15000, OO 10,000,000 1.00 1,00 {o,18] 0,22
Administras| Kepegawalan Perangkat Dagrah 138162500 | 10.000.000 137.287.500 10,000,000 0,99 1,00 §0, T3} 2,71
P Pakaian Dives Soserta ATGR gy gn g 137.287.500 0,99
Kelengkapannya -
Pendidikan dan Pelatihan Pegawal
000 OO, 1
Berdasarkan Tugas dan Fungsi ) HHa000 5 SR £ e
Administrasi Umum Perangkat Daerah 689.027.000 |465.000.000 | 572360050 | 393.750.050 0,84 0,74 [0,18] 011
Peviyecinan Komponen ingtal s 20.027.000 | 40000000 | 19.505.000 29,598,400 0,37 0,75 0,41 {0, 30)
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
Feryodiaan Peralatan dan Perlengkapan 1000, a0y, ) i Q5. 700,000 0,26
Kantar
Penvediaan Bahan Logistik Kantor 241.210.000 | 245.000.000 211.182.550 215.012.050 0.G8 0,88 0,01 {0,07)
Penyediasn Barang Cetakan dan Penggandaan | 200.000.000 | 100.000.000 168.372.500 96.754.600 0. B4 0,97 (0,29} 0,30
Penyadizan Bahan Bacaan dan Peraturan
Perundang-Undangan 75.000.000 200.000.000 30800, 000 15.420.000 041 o7y (a8} 0, 24
Fasllitasi Kunjungan Tamu ) 10000000 : 3.925.000 : 0,39

f
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alizazi Anggaran pada zio antara Realisazl Rata-Rata
URAIAN Anggaran pada tahun ke-L b on e an Anggaran Tahun  [Pertumbuhan
B
2021 Z022 Z0Z1 2022 2021 2022 Anggaran lis
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan 16320000 | 30.000.000 16.320.000 14,440,000 1,00 0,48 036 | (0,26)
Konsultasi SKPD
Panatawsahaan Arsip Denamis pada SKPD 36.470.000 20,000,000 0. 480.000 1E.200.000 0,54 091 [0,2&) 0,23
Pengadaan Barang Millk Dagrah Penunjang 2 = .
Grisang it 100.000.000 54.581.500 055
Pangadaan Peralatan dan Mesin Lainmya - 100.000.000 54,581,500 - 0,55
Penyediaan Jasa Penunjang Unusan 7389326000 | 8673770368 | 6393340538 | 7974900879 | 063 0,68 o8 | (0,18
Pemerintahan Daerah
Penyediaan lasa Surat Menyurat - - -
E:le:;:” lasa Kemunikasl, Sumber Dava Ar | o0 c10000 | 422.000000 | 147184363 | 178986429 0.36 0,42 0oz | (o4
Panyediaan Jasa Pelayanan Umum Ezntor 6.979.7T16.000 | 8.751.779.368 | 6.246.155.275 | 7.796.004.450 0.89 0,04 0,09 {0, 13)
Pemeliharaan Barang Millk Daerah Penunjang 7 1 o 0.7 019 021
| Urusan Pemerintahan Daerah _ 337,640,000 | 475.B10.000 197.595.000 I65.571.89 82 A s {0,21]

Penyediaan Jasa Pemeallharaan, Biaya
Pemefiharaan, dan Pajak Kendaraan Perorangary  SO800, 000 S0L004 000 63 854.000 45.123 300 0,70 0,90 (0,.26]) 0,13
Dinas atau Kendaraan Dinas labatan
Pemyadizan Jzsa Pemellharaan, Biayva
Pemeliharaan, Pajak. Dan perizinan kendaraan - 150, 736000 62.618.600 - 0,42 -
dinas aperasional atau lapangan
Fumclih!raan F‘::ﬁ_l_aEn dan Mesin L_:\ir'm-.-a 51.040,000 F5 000, (0 30 184,000 59 163000 o, 0,79 ﬂ',!l [ﬂﬂﬂ-}
Pemelinaraan/Rehabilitasi Gedung Kantordan | 4 ano 000 | 200000000 | 194557.000 | 198.666.991 0,25 0,99 so1 | fo.0y
Bangunan Lainnya
Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan %
Pelmyansn Pubiii 157.500.000 180.000,.000 136.210.900 141,586,648 0,86 0,99 00 (0,13}
Koordinasi Pemeliharaan Prasarana dan Sarana | oo oog 00 | j20.000000 | 136210800 | 118.590.000 0,86 0,39 013 | oo7
Peleyanan Umum
KoordimasifSinergl Dengan Perangkat Daerah
dsn/steu Instans! 'u'ertlkal‘(ang Terkalt Dalam 25000, 000 20000, D0 23 630.000 20000000 095 1,100 {0.11) 0,0%

. _PARAF KOORDINASI 3 |
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URAIAN

Anggaran pada tabun kgmm:&w““ pada Eﬂd

o antara Realisasi
n Anggaran Tahun

ZOZ1

202

2021

A0EE

2021

2022

Pemeliharaan Satana dan Prasarana Pelayanan

L |Kecarmatan Poadokgede)

Koardingsl/Sinergl Dengan Perangkat Daerah
dany/atau Instansl Vertikal Yang Terkait Dalam
Pemeliharaan Larana dan  Prasarana
Pelayanan Limum |Kelurahan Jatiwaringin)

Faue ey

20.000,000

28. 005

19,555,000

6,93

0,98

WO LE

0,18

Koardinasy/Sinergi Dengan Peranghat Daarah
danfatau Instansi Vertikal Yang Teskait Dalam
Pemellharaan Sarana  oan Prasarana
Pelayanan Umum [Keleraban Jatirmakmurs}

25000000

210.000. 000

17.7501.300

15,130,000

0Tl

.96

0.1}

{0,08)

EoordinasifSnergi Dengan Perangkat Daerah
dan/atau knstans Vertikal Yang Terkait Dalam
Pemeliharsan Sarana dan Prasarana
Pefayanan Urnum (Kelurahan latibening]

25,000,000

H0000.000

£3.411.300

15.950.000

0,54

1,00

fi,11)

0,08

Koordinas|/Sinergl Dengan Perangkat Dacrah
danfatau Instansi Vertikal Yang Terkalt Dalam
Pemefharaan Safana dan Prasarana Pelayanan
Umeurn |&efuraban laticernpaka

27.500.000

25,662 000

10 555000

93

1,00

[0.15]

13

Koordinal/Sinergi Denpan Perangkat Daerah
dan/atay Instans| Vertikal Yang Terkait Dalam

Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Pelayanman
Limum [Eeluraban batibening Baru)

25.000.000

20,000,010

17.754.300

210,000, D

o

1,00

101}

i0.05)

Pelaksanaan Lrusan Pemerintahan yang
Bilimpahkan kepsds Camat

), D00, 000

232 996,648

0,38

Pelaksanaan Umusan Pemerintahan yang Tarkait
Dengan Kewenangan laln yang dilimpahkan

D0, 000

22 956,544

038

Program Pemberdayaan Masyaraikat Desa Dan
Eclurahan

5.8E7. 7E4.800

B 132.532.400

4.BO7RLY 24R

5.675.933.251

0,75

0.E2

o0z

[311]

Keglatan Pomiberdayaan Kelurshan

LERT.EA B0

6,032,552 400

£, 207.611.248

5.E00:5TY 251

0,75

0.6

[0,13)

f,
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Ll

_ [Realisasi Anggaran pada io antara Realisasi -Rala
WRALAN Anggaran pada tahun ke E;.hun - n Anggaran Tahun rtumbuhan
2021 2022 2021 20 2021 022 [Anggaran |[Realisag
i

Peningiatan partisipas: masyarakat dalam

forum musyawarah perencanaan pembangunan 11 750000 1200, 0. 000 13, T=0000 OH. 8542000 1.00 D.EZ 220 (0,59

di keluraban

Parberdayaan Migyansiet ol Kelurahan 106296 000 315, 836,000 132 DGO 700 106 750_200 043 091 05 0,37

|Eecamatan Pondokgede| ) R . s 4 i & W=7

Pembardayaan Masyarakat di Keturahan 1108637600 | 1108837600 | 939.944140 1.042 079,598 0,85 0,34 0,00 (0,08

]'i'[i'ﬂill'li'l-l'll

Pemberdavaan Masyarakat di Kelurahan fatimakmur] | ooc nog con | La7ezaszoo | 1.264.448.399 1,278,519.600 085 0,63 0,00 (0,07

Pemberdayaan Masyarakat di llalu.r&irl.liﬂil:ianlnﬂ 1,003, A, 00 1.015 304 (00 8E8.TH1. M0 GEIBL0.TTS .85 0,58 0,00 (207

Pemberdayaan Masyarakat di Kelurahan 1130378400 | 783371200 S0, 904 60D 734,581,374 0,82 0,83 10,16 0,08

Jaticempaka

;:““h""d“““‘ Masyarakat di Kelurahan Jatibaning | 29y e 0p | 1131080400 | 641787200 1.052,152 800 0,81 0,83 6,20 {025

Evaluasi Kelurahan 50 000U000 50,000,000 18.155.000 33805000 35 0,58 0,60 (o400}
o, )6

Pemberdayaan Lembags Kemasyarakatan Tingkat 1040, 0 75 960,000 078

ESamalan B = :

Fenyelenggaraan Lembaga Kemasyarakatan 30,000,000 17,500 000 .80

[Keburahan latiwasingin} o ;

Penyelenggaraan Lembaga Kemasyarakatan

ol i 20,000,000 13500000 . 0,68 )

Penyelenggaraan Lembaga Kemasyarakatan

[Keburahan latibening} s SN - e -

Penyelenggaraan Lembaga Kemasyarakatan 30,000,000 10460000 57

[Keburahan laticempaka) ey ) = e -

Penyelenggaraan Lembaga Kemasyrarakatand 20,006,000 13.500.000 £8

Kielurahan latibening Baru) iz ) o -

Program Koordinasi Ketenteraman Don Ketertiban 4. 500,000 56,390,000 = 09z 3

L
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Camat Pondokgede
Kepala H.-a.i:_rpelltbangl:la B

H;h:ﬁ_Hu.k.u he)

alisasi Anggaran pada sin antara Realisasi ata-Rata
URAIAN i"""ﬂ“““ pada tahun k- hun ke- an Anggaran Tahun rtumbuhan
!I-
2021 2022 2021 Z022 2021 2022 Anggraran [Realisasi
Koordinasi Upaya Penyelenggaraan . 64.500.000 _ 59,390,000 . 0,92 . ..
Ketenteraman
dan Ketertiban Umum
Sinergitas dengan Kepolisian Negara Repubtik
Indonesia, Tentara Masional indonesia dan - Bl 500,000 - 50,350,000 - 0,32 )
instansi vertikal di wilayah kecamatan
FEOCIE PITATR A ar A Rl . 50.000.000 : 45.860.000 : 0,32 -
Pemerintaban
Limum
Penyelenggarian Urusan Pemerintahan = 50,000,000 : 45,860,000 . 0,92 i
Umumsesuai Penugasan Kepala Daerah
Penanganan Konflik Sosial sesual Ketentuan )
Perstura Perundang-Undangan - 50.000.000 45, B60. 000 0,92
Sumber : Dioluh dari Lapomn Keusngan Kecamatan Pondokgede tahon 2021 -2022
PARAF KOORD DINASE .




Tabel 13. Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kecamatan Pondokgede Kota Bekasi Tahun 2023-2024

B Antars Realisast | o e
Anggaran pada tahon ke- | Realisasi Anggaran pada tahumn Anggaran Tahun
URAIAN pa e riumbuhan
2023 | 2024 2023 2024 2023 2024 ran| Realisasi
[ | o—— i .w ¥ a)r T LA A T T T e
| womsasm | wovee | messss | weesn | em | es |
Foardssanl daf Penjiaiiilis Lepsran
Capalan Kineria dam dviisar Realiss 1000 S5 15 N0 23000 HE20,0680 1] 043
| Minersa SHPIF -
Admimistrasl Keanmgan Fernnghat 1LA4AZZL000 | 114TIZIS000 | 188270020 ALISZATGHSE o [TL
::;‘m O Tapcgen 11843321000 11457 414,000 10019478126 11140575534 .64 ns?
Keordinasi dan Penyusutien Lapirse § .0 D00 1580000 AT 11 500 0 i 0T
Reuangas Alkhir Tahun SKFD
| Administrad Kepepawnian Feranghn 10.000.000 45.000.000 10,000,800 A5.000.000 100
| Progedaan Pakakan Dines Besera Aribut
Kelengkapannya E el 3
hl ’ml m‘"’ ::Zrm':u::“' 1 L.06883, 60 5. aaA00 L0000 500,000 10t T
Adminisirasi Umum Perangksi Daersh 490000000 S0 7 95200 414,133,197 ATT 2T HLL ey .84 I
P*L._“:_f‘"""" T-ﬂ";:'ﬂlﬂ:ﬂmw ZOEs0n0 ODE00T 1EFzO32H 193500 i i
| At Fodmrimgun fien roan k |
erroffam) T ot T 245000000 27102 000 111757000 259414500 | ass | 040
Penywiliain Rarey Cimasi din |
K 5 00 ) 75 £XH1 (MK G2 24039 (M ] 07
Penyedizan Dabea Bacaon don Peraturas o
Perunilesg-Undingan 20000000 25000000 19275000 FLEGO00 (T g
SRRV 1. 10,000 100 12000000 4505000 | & TR0 45 i1 5in
Mecqulernaesss Ren Boondvnst uo 115000000 1 THRSE 100 666960 WTAITALD oTs ars |
Penatimahman Lrsip Dinamis padla o I
SEPD £ 0410000 20000000 £515.000 1B T 000 H R4
PARAF ROORDIN, |
Camat Pondokgeds
| Kepala Bappelitbangda | ¥
K.lbl.E Fluabuim b |
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i S RS ta-Rata
URAIAN Anggaran pada tahun ke- | Realisasi Anggaran pada mhun Realizasidan i ol
ke- Anggaran Tahun Ke- v
023 Z0Z4 023 2024 Anggaraniealisasi
-. Ty i I oy 3 1 I..|| 1 ) -
Pamgsdoen Burung Niftk Onersh Fumciany a 400 )00E L | “.Fﬂ L] nr
ey Puarinieh Beaeah :
| Pergeedaan Ml — 8 By n I7 77 080 n [
Peryperiaan Pereisian dan biesn L e & 40, 101800 B VILASA0a0 0 7T
[ier s
Proprdiaan las Sorw Homyarar g : ; i ¥
— - -
Pemrpedizan e Ksmenikao, Sembe = |
e Lisark et 43 1.20300F imE*ﬂl ) IR A AWATLER |I G s |
Pestppeliann: |ise Polapnioy ooy Kt FALATE TS FEILEFLATE AR Tam A | i QL
;IhmTw Faiak Headaram R T L R L]
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Z.4. TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN

FPERANGKAT DAERAH

Pelayanan publik pada Kecamatan Pondokgede merupakan salah
zatu indikator utama keberhasilan pemerintahan daerah dalam
memenuhi kebutuhan dasar masyarakat. Dalam era desentralisasi dan
otonomi daerah, kecamatan sebagal salah satu unit pemerintahan
terdepan memiliki peran strategis dalam mendekatkan layanan
kepada warga. Kecamatan Pondokgede, vang merupakan salah satu
kecamatan di Kota Bekasi, Jawa Barat, memegang peranan penting
dalam mendukung tercapainya Visi dan Misi Kota Bekasi.

Namun, seiring dengan perkembangan jumlah penduduk,
urbanisasi, dan tuntutan masyvarakat vang semakin tinggi terhadap
kualitas pelayanan, Kecamatan Pondokgede dihadapkan pada
berbagai tantangan. Keterbatasan sarana dan prasarana, kualitas
sumber daya manusia aparatur, serta adaptas| terhadap teknologi
informasi menjadi isu krusial yang harus segera ditangani.

Vi sisi lain, terdapat pula berbagai peluang yang dapat
dimanfaatkan untuk mendorong peningkatan kualitas pelayanan
publik di wilayah ini. Kehadiran inovasi digital, kebijakan reformasi
birokrasi, dan keterlibatan aktif masyarakat memberikan ruang yang
besar untuk menciptakan pelayanan yang lebih efektif. efisien, dan
transpararn.

Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029 ini
bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis tantangan serta
peluang yvang dihadapli dalam pengembangan pelayanan publik di
Kecamatan Pondokgede., Dengan pemahaman vang komprehensif
terhadap kondisi yang ada, diharapkan dapat dirumuskan strategi
penguatan pelayanan publik yang adaptif dan berkelanjutan bagi
masyarakat Kecamatan Pondokgede.

Sinergitas antara Dokumen Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Pemerintah Kota Bekasi 2025-2029 dan Renstra
Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-Z029 akan mengakibatkan
tercapainya visi misi, tujuan dan terlaksananya sasaran yang menjadi
prioritas balk bagi Pemerintah Kota Bekasi maupun Kecamatan
Fondokgede,

¢ |______ PARAF KOORDINAS!
| Camat Pondokgede |
|_55@51th

Kabag Hukum |

#
A==
l &



2/4.1 Tantangan

Tantangan yvang harus dihadapi oleh Kecamatan Pondokgede
ke depan antara lain :

1. Makin besarnya tantangan berkaitan dengan makin tinggi dan
beragamnya tuntulan serta aspirasl masyarakat vang harus
ditampung dan ditindak lanjuti;

2. Makin besarnya partisipasi masyarakat dalam proses
perencanaan pembangunan;

3. Pemantapan sistem informasi manajemen dan teknologi
informasi dalam perencanaan pembangunan, pengelolaan
data pembangunan dan monitoring  dan evaluasi
pembangunan;

4, Kecamatan harus mengetahui permasalahan, kebutuhan
masyarakat dan bagaimana mengatasi masalah vang ada.

Z.4.Z Peluang

Tantangan tersebut merupakan sebuah realitas, sehingga
diperlukan strategi vang tepat dalam mengambil peluang
pengembangan  terhadap  pelayanan. Pengembangan  yang
diperlukan dalam waktu kedepan adalah sebagai berikut :

1, KEemudahamn mas_'l..rsr'akar dalam mengakses informasi Yang
lebih cepat. tepat sehingga memudahkan sampainya
informasi-informasi pembangunan, Perda dan kehijakan
kebijakan Pemerintah Kota Bekasi kepada masyvarakat luas
khususnya masyarakat Kecamatan Pondokgede;

2. Adanya partisipasi masyarakat dalam pembangunan
Kecamatan Pondokgede;

3. Tingkat kebutuhan masyarakat terhadap pelayanan publik;

4, Tingginya pertumbuhan ekonomi di Kecamatan Pondokgede
sehagai peluang peningkatan PAD melalui retribusi pajak dan
pelavanan kepada warga masyarakat.

Dengan memperhatikan Tantangan dan Peluang yang
sudah dituangkan pada point diatas, Kecamatan Pondokgede
melakukan analisa terhadap factor Intermal danm Ekstermal, antara
lain :
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1. Faktor Internal

Kekuatan

a

Adanya Hubungan kerja dan koordinasi yang baik antara

pimpinan dan staf sehingga tercipta langkah kerja yvang
kondusif dan nyvaman;

b. Personil yang bekerja secara profesional, berintegritas,
berdedikasl dan berkomitmen yang tinggi;

. Adanva S0P sesuai ketugasan;

d. Adanya semangat kerja / etos kerja vang memadahi;

e. Deskripsi kewenangan, tugas pokok dan fungsi yang jelas;
Lingkungan kerja yang kondusif:

g. Adanya asset tanah dan gedung / kantor yang cukup
representatif;

h. Adanya koordinasi, komunikasi dan sinkronisasi tugas
pekerjaan antara kecamatan dan kelurahan;

i. Tersedianya data yang diperlukan dalam pengembangan
fugas-tugas pemerintahan, pembangunan dan
kemasyarakatan.

Kelemahan
a. Jumlah personil yang ada di Kecamatan Pondokgede dengan

beban tugas vang diemban kurang seimbang;
Belum adanya tenaga teknis berkait Pelayanan Perizinan;

Sarana dan prasarana instansi kurang memadahi sehingga
perlu ditambah, guna pengembangan pelayanan kepada
masyarakat;

Peraturan pelaksanaan teknis kurang jelas dan kurang
koordinatif;

Helum optimalnya penggunaan teknologi informasi;

Belum optimalnya partisipasi masyarkat dalam proses
perencanaan pembangunan.
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4. Faktor Eksternal

Peluang

d.

e

Adanya kemitraan antara Pemerintah, Masyarakat, dunia
usaha dan Perguruan Tinggi;

Adanya potensl dan sumber dava sosial, ekonomil/
kelembagaan di wilayah;

Adanya komitmen Kepala Daerah untuk mengembanghkan
kecamatan/ wilayah berkait dengan adanya pelimpahan
sebagaian kewenangan daerah kepada camat;

Adanya fasilitas pendidikan yang kompetitif ;

Adanya fasilitas wisata : pendidikan, belanja, sejarah.alam,
budaya, kampung hijau, kampung wisata dll;

Partisipasi masyarakat dalam pembangunan,
kemasyarakatan cukup baik;

Adanya sarana kesehatan (RS Swasta, Puskemas dll).

Ancaman

b.

Tuntutan pelayanan kepada masyarakat yang semakin
optimal, mengingat tingkat dinamika yang semakin tinggi;

Tidak adanva sumber daya alam, sehingga hanya sektor jasa
vang diandalkan untuk sumber PAD;
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5. Faktor Kunci Keberhasilan

Darl faktor-faktor internal maupun eksternal tersebut terdapat
faktor-faktor vang menjadi kunci keberhasilan yang dapat
diidentifikasikan berdasarkan analisis internal maupun
eksternal sebagai berikut :

a. Adanya peningkatan kapasitas instansi;

b. Adanya peningkatan kesadaran masyarakat;

. Adanya kepercayaan kepada Birokrat;

d. Adanya dukungan sarana dan prasarana sesuai dengan beban
kerjanya;

e, Peningkatan sarana dan prasarana penunjang kegiatan dan
pelaksanaan pekerjaan;

[. Peningkatan kuantitas dan kualitas aparatur pemerintah baik
dari aspek intelektualitas, ketrampilan maupun mentalitas;

g. Optimalisasi fasilitasi peran partisipasi mayarakat dalam
kegiatan pemerintahan pembangunan dan kemasyarakatan;

h. Peningkatan dan penguatan jalinan kerjasama kemitraan

antar Pemerintah.

Renstra Kecamatan Pondokgede juga merujuk pada Renstra
Birc Pemerintahan dan Kerjasama (Biro Pemksm]) Jawa Barat Visi Biro
Pemksm Jawa Barat adalah” Fasilitator yang handal dan dapat
mewujudkan pemerintahan dan kerja sama daerah Provinsi Jawa
Barat. Biro Pemksm yang sesuai dengan Tupoksi Kecamatan
Pondokgede adalah ;

1. Meningkatkan Kualitas perumusan bahan kebijakan dan fasilitasi
penyelenggaraan urusan pemerintahan Provinsi Jawa Barat;
2. Meningkatkan kualitas perumusan bahan kebijakan dan fasilitasi

penyvelenggaraan tata pemerintahan,
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Baik visi maupun misi tersebut tentu saja berkaitan erat dengan
visi dan misi Wali Kota Bekasi yvang selanjutnya diterapkan dalam
Renstra Kecamatan Pondokgede.

Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kota Bekasi vang telah
ditetapkan dengan Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 13 Tahun
2011 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah [RTRW) Kota Bekasi Tahun
2011-2031 RT dan RW tersebut memuat peruntukan ruang di wilayah
Kota Bekasi, agar ruang tersebut difungsikan sesuai dengan
peruntukannya dan tidak menimbulkan permasalahan dikemudian
hari, Lingkungan Hidup merupakan Isu yang mengemuka pada saat

ini, terjadinya kerusakan lingkungan akibat aktifitas manusia.

Berdasarkan Sitrategl Penataan Ruang Willayvah Kota Bekasl
Kecamatan Pondokgede termaksud dalan kawasan pengembangan
kawasan hunian, predagangan dan jasa serta industri. Kota Bekasi
merupakan bagian darl wilayvah metropolitan jabodetabek dari waltu
ke waktu mengalami perkembangan ekonomi dan jasa yang sangat
pesat. Secara geografis Kota Bekasl terletak dibagian Utara Jawa Barat
106.9258% atau 106° 55" 23 " Bujur Timur dan -6277 6" 16" 12 atau
Lintang Selatan kondisi Topografi relatif dasar (kemiringan lahan
bervariasi rata-rata 0-3%]) dan merupakan daerah berikimim panas
dengan suhu berkisaranat ar a-3 22°8c” ck e lembaga 90a%n yang

dipengaruhi oleh angin Musim Barat dan Musim Timur.

Kecamatan Pondokgede mempunyai luas wilayah 1.592,246 Ha,
dengan jumlah penduduk 238.708 Jiwa [ s.d Desember 2017 |} terdiri
darl Laki-laki sebanyak 121.113 Jiwa dan Perempuan sebanyvak
117.595 Jiwa. Kecamatan Pondokgede terbagli menjadi 5 kelurahan

yaitu :
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Kelurahan Jatiwaringin:

Kelurahan Jaticempaka;

o

Kelurahan Jatimakmur;

Kelurahan Jatibening;

L

Kelurahan Jatibening Baru.

Batas-batas Wilayah Kecamatan Pondokgede adalah sebagai
berikut:

SEBELAH TIMUR : Kec, Jatiasih dan Kec. Bekasi Selatan kota
Bekasi

SEBELAH BARAT : Kelurahan Halim Perdana Kusuma |akarta
Timur

SEBELAH UTARA : Kelurahan Cipinang Melayu |akarta Timur

SEBELAH SELATAN » Kee. Pondokmelati Kota Bekasi

Pada letak orbitasi (jarak) Kecamatan Pondokgede darl pusat
pemerintahan  adalah sebagai berikut : Jarak dengan Pusat
Pemerintah Kota Bekasi = 12 KM, Jarak dengan Pusat Pemerintah
Provinsl Jawa Barat = 165 KM dan Jarak dengan Pusat lbukota RI
Jakarta = 35 KM.

Sebagai Kawasan Kegiatan Wilayah Kota Bekasi, Kota Bekasi
mempunyai perkembangan wilayah yang cukup pesat baik secara fsik,
ekonom| maupun sosial. Ditambah lagi dengan fungsi kota sebagai
pusat pendidikan berdampak pada tingginya pendatang dari luar
wilayah Kota Bekasi yang memberikan pengaruh terhadap
perkembangan soslal dan budaya di Kota Bekasl. Dalam upaya
pengendalian pembangunan agar fetap aman dan nyaman, maka
pemerintah Kota Bekasi menetapkan Peraturan Daerah No 13 Tahun
2011 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Bekasi Tahun 2011-

2031 yang mana didalamnya diatur tentang pemanfaatan ruang Kata

Bekasi sehingga pembangunan tetap dalam koridor yang berke lanjutan
tanpa merusak lingkungan alam dan karakteristik Kota Bekasi.
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Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 13 Tahun
2011 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Bekasi Tahun 2011-
2031, Penataan Ruang Kota Bekasi diarahkan untuk penataan ruang
Wilayah Kota Bekasl melalui RTRW bertujuan mewujudkan Kota
Bekasi sebagai Tempat Hunian dan Usaha Kreatif yang nyaman dengan
peningkatan kualitas lingkungan hidup yang berkelanjutan. Tujuan

Penyelenggaraan Penataan ruang antara lain :

1. Ruang Wilayah Daerah yang aman, nyaman, produktif dan
berkelanjutan;

2. Keterpaduan perencanaan tata ruang wilayah Nasional, Frovinsi
dan Daerah;

3. Keterpaduan pengendalian pemanfaatan ruang daerah dalam
rangka memberikan perlindungan fungsi ruang dan mengurangi
dampak negatif terhadap lingkungan;

4. Terselenggaranya pengaturan pemanfaatan ruang kawasan
lindungdan kawasan budidaya;

5. Terciptanya ruang-ruang kota yang mendukung nilai-nilai sejarah,
budaya, maupun tradisi kehidupan masyarakat Bekasi;

6. Terwujudnya peluang-peluang berusaha bagl seluruh sektor
ekonomi lemah, melalui penetuan dan pengarahan ruang-ruang
kota untuk kegunaan keglatan usaha dan pelayanan tertentu
beserta pengendaliannya;

7. Keterpaduan pegendallan pemanfaatan ruang daerah dalam rangha
memberikan perlindungan terhadap kehidupan dan penghidupan
termasuk perlindungan atas bencana, untuk meweujudkan

kesejahteraan umum.
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Rencana tata ruang disusun dengan Perspektif menuju keadaan
pada masa depan yang diharapkan, bertitik tola darl data, informasi,
ilmu pengetahuan dan teknologi yang didapat dipakai, serta
memperhatikan  keragaman wawasan kegiatan tap sektor.
Perkembangan masyarakat dan lingkungan hidup berlangsung secara
dinamis, ilmu pengetahuan dan teknologi berkembang seiring dengan
berjalannya waktu.

Meh karena itu, agar rencana tata ruang yang telah disusun itu
tetap sesuai dengan tuntutan pembangunan dan perkembangan
keadaan, rencana tata ruang dapat ditinjau kembali atau
disempurnakan secara berkala. Selanjutnya untuk sistem transportasi
di wilayah Kecamatan Pondokgede termasuk pada jaringan jalan
arteri sekunder, maka dalam tata ruang wilayah akan dilakukan
pemantapan jaringan jalan arteri promer yaitu JL Jatiwaringin serta
jalan arteri sekunder poros utara yaitu jaringan lintas tengah lain

antara L Jatimakmur dan Jl. Caman Jatibening.

Untuk sistem jaringan prasarana lainnya menyebar ke seluruh
Kota Bekasi antara lain, sistem jaringan energi, sistem jaringan
telekomunikasi, sistem jaringan sumber daya air, air limbah dan air
minum. Seluruh sistem jaringan tersebut dapat dilakukan
pengembangannya di wilayah Kota Bekasi melalul Peranghkat Daerah

vang terkait

Perwujudan Pola Ruang Budi dayva dalam rencana kawasan
peruntukan kawasan perumahan pengembangan  perumahan
kapadatan tinggi, pengembangan perumahan vertikal, tata dan
peningkatan kawsan kumuh serta adanya rencana kawasan
peruntukan kawasan perdagangan dan jasa dalam pengembangan
perdangangan dan jasa skala kecamatan di Kecamatan Pondokgede

yaitu wilayah Atrium Pondokgede.
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Rencana kawasan peruntukan kawasan pariwisata dalam
pengembangan PKPW Utara (zona kawasan budaya dan olahraga)
untuk pengembangan Sub PKPW-2 [sport- culture touris park) adanya
rencana kawasan peruntukan kawasan lainnya (sarana pelayanan
umum)] vang di rencanakan untuk pengembangan Rumah Sakit
Umum Daerah (RSUD) Tipe D Pondokgede RSUD Tipe C Pondokgede,
pembangunan puskesmas Jatiwaringin serta pembangunan SMP di
wilayah Kelurahan Jatibening. Guna memperbaiki wilayah maka
ada penanganan kawasan strategis Kota dalam Penataan Kawasan

di wilayah Kecamatan Pondokgede.

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang
Cipta Kerja tentang Cipta Kerja pasal 1 Kajian Lingkungan Hidup
Strategis (KLHS5) adalah rangkaian analisis yang sistemartis,
menyeluruh, dan partisipatif untuk memastikan bahwa prinsip
Pembangunan Berkelanjutan telah menjadi dasar dan terintegrasi

dalam pembangunan suatu wilayah dan/atau Kebijakan, Rencana,

dan/atau Program (KRP). Secara prinsip, sebenarnya KLHS5 adalah
suatu self assessment untuk melihat sejauh mana KRF yang diusulkan
oleh  pemerintah dan/ atau pemerintah daerah dalam
mempertimbangkan prinsip Pembangunan Berkelanjutan. Melalui
KLHS Ini, diharapkan KRP yang dihasilkan dan ditetapkan oleh
pemerintah dan pemerintah daerah menjadi lebih memperhatikan

permasalahan lingkungan hidup dan pembangunan berkelanjutan.
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2.4.2. HKelompok Sasaran Layanan

Secara umum, kelompok sasaran pelayanan di Kecamatan
Pondokgede mencakup seluruh lapisan masyarakat yang herdomisili
atau beraktivitas di wilayah kecamatan tersebut. Namun, dalam
implementasi kebijakan dan program, seringkali terdapat fokus yang
lebih spesifik pada kelompok-kelompok tertentu yang dianggap lebih
rentan, membutuhkan perhatian khusus, atau menjadi prioritas
pembangunan. Berikut adalah rincian kelompok sasaran pelayanan di
Kecamatan Pondokgede:

1. Berdasarkan Usia;

= Anak-anak [0-17 tahun): Kelompok ini menjadi sasaran
utama dalam pelayanan pendidikan (PAUD, 5D, SMP),
kesehatan (imunisasi, pemeriksaan kesehatan rutin),
perlindungan anak (pencegahan kekerasan, penelantaran),
dan pengembangan potensi (kegiatan ekstrakurikuler, ruang
bermaln publik].

« Remaja (18-25 tahun): Pelayanan untuk remaja meliputi
pendidikan lanjutan (SMA/SMEK). pengembangan
keterampilan (pelatihan vokasi), kesehatan reproduksi,
pencegahan penyalahgunaan narkoba, dan pemberdayaan

pemuda.

» Dewasa (26-59 tahun): Kelompok usia produktif ini menjadi
fokus dalam pelayanan kesehatan (pemeriksaan kesehatan,
pengobatan), ketenagakerjaan (informasi lowongan kerja,
pelatihan), pengembangan usaha mikro, kecil, dan
menengah [UMKM], serta pelayanan administrasi
kependudukan.
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« Lanjut Usia (60 tahun ke atas): Pelayanan untuk lansia
meliputi  kesehatan (posyandu lansia, pemeriksaan
kesehatan), Jaminan sosial, keglatan sosial dan rekreasi,

serta pemenuhan kebutuhan dasar.
2. Berdasarkan Kondisi Sosial Ekonomi:

= Masyarakat Berpenghasilan Rendah (MBR): Kelompok ini
menjadi prioritas dalam berbagal program bantuan sosial
(PKH, BPNT), pelayanan kesehatan gratis atau subsidi,
bantuan pendidikan (KIF), serta program pemberdayaan

eleon omi,

« Penyandang Disabilitas: Pelayanan bagi penyandang
disabilitas  meliputl  aksesibilitas  fasilitas  publik,
pendidikan inldusif, pelatihan keterampilan, bantuan alat
banty, serta dukungan sosial.

» Keluarga Rentan: Keluarga dengan rislko sosial tinggi
(miskin, kepala keluarga perempuan, memiliki anak
berkebutuhan khusus] menjadi sasaran program

penguatan keluarga dan bantuan sosial.

« Korban Kekerasan dan Diskriminasi: Kelompok ini
membutuhkan pelayanan pendampingan psikologis,
hukum, dan sosial, serta perlindungan dari tindak

kekerasan dan diskriminasi.
3. Berdasarkan Kondisi Geografis dan Linghungan:

« Warga di Wilayah Rawan Bencana: Pelayanan meliputi
sosialisasi mitigasi bencana, penyediaan sarana dan
prasarana penanggulangan bencana, serta bantuan pasca-

hencan:.
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« Warga di Lingkungan dengan Kualitas Hidup Rendah:
Pelayanan fokus pada perbaikan sanitasi, penyediaan air
bersih, pengelolaan sampah, serta peningkatan kualitas

lingkungan permukiman,
4. Kelompok Khusus Lainnya:

= Thu Hamil dan Menyusui: Pelayanan kesehatan ibu dan
anak [KIA), termasuk pemeriksaan kehamilan, persalinan,
dan perawatan pasca melahirkan, serta dukungan laktasl.

« Penderita Penyakit Tertentu: Pelayanan kesehatan khusus
sesuai dengan jenis penyakit (misalnya, program TB,
HIV/AIDS, penyakit tidak menular).

sKomunitas Tertentu: Pemerintah kecamatan dapat
memiliki program khusus untuk komunitas tertentu
berdasarkan kebutuhan dan potensi wilayah [misalnya,
kelompok tani, kelompok pengrajin).

Kecamatan Pondokgede memiliki peran penting dalam
mengimplementasikan berbagal kebljakan dan program Pemerintah
Kota Bekasi di tingkat wilayah. Camat dan peranghkat kecamatan
berkoordinasi dengan berbagai pihak, termasuk puskesmas, sekolah,
organisasl masyarakat, dan tokoh masyarakat, untuk memastikan
pelayanan yang tepat sasaran dan efektfMeskipun berbagal upaya
telah dilakukan, masih terdapat tantangan dalam menjangkau seluruh

kelompok sasaran secara optimal, Beberapa tantangan meliputl:

a.Pendataan yang Akurat dan Terintegrasi: Memastikan data

kelompok sasaran yang valid dan terkini.

h.Sosializasl Program yang Efelktif; Meningkatkan kesadaran
masyarakat tentang berbagai program pelayanan yang

tersedia.
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c.Aksesibilitas Pelayanan: Memastikan kemudahan akses
fisik dan non-fisik terhadap layanan bagi seluruh kelompok

SHESATAN.

d.Koordinasi Antar Sektor: Memperkuat sinergi antara
berbagai perangkat daerah dan pihak terkait dalam

memberikan pelayanan,

¢. Monitoring dan Evaluasi; Melakukan pemantauan dan
evaluasi secara berkala untuk mengukur efektivitas
program dan mengidentifikasi area perbaikan.Kecamatan
Pondokgede terus berupaya untuk meningkatkan kualitas
dan jangkauan pelayanan kepada seluruh kelompok
sasaran melalui berbagai inovasi, penguatan kapasitas
sumber daya, dan peningkatan koordinasi.
Z2.4.3. PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI
PELAYANAN PERANGEAT DAERAH

Perangkat Daerah  Kecamatan Pondokgede  dibentuk
berdasarkan Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 07 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat daerah kota Bekasi
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Peraturan
Daerah Kota Bekasi Nomor 04 Tahun 2021 tentang Perubahan Ketiga
Atas Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 07 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Bekasl Sedang
rincian tugas Kecamatan didasarkan pada Peraturan Walikota Bekasi
Nomor 11 Tahun 2019 Tentang Perubahan Atas Peraturan Wali Kota
Bekasi Nomor 92 Tahun 2016 Tentang Kedudukan, Susunan
Organisas], Tugas Pokok Dan Fungsi Serta Tata Kerja Pada Kecamatan

Kuota Bekast,

Permasalahan yang akan dihadapi oleh Kecamatan Pondokgede
adalah hal-hal yang berkaitan dengan tugas dan fungsi utama sebagai
Pelayanan Masyarakat. Selain itu Rencana Strategis inipun mengacu
pada RPJMD Kota Bekasi yang dibuat oleh Kota Bekasi.
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RPIMD Kota Bekasi vang memuat informasi tentang Sumber
daya yang diperlukan, keluaran serta dampak dari perencanaan
pembangunan selama llma tahun yang berisi arah kebijkanan
keuvangan daerah, kebijkan umum, dam program perangkat daerah
{PD], lintas Perangkat Daerah diserta dengan rencana-rencana Kerja
dalam kerangka regulasi dan kerangka pendanaan yang bersifat
indikatil.

RPiMD Kota Bekasi Tahun 2025-2029 vang dibuat oleh Kota
Bekasi menjadi pedoman dalam penyusunan Rencana Perangkat
Daerah (Rencana Strategis Perangkat Daerah) yang memuat Visi, Misi,
Tujuan, Strategi, Kebijakan, Program dan Kegiatan Pembangunan yang
disusun sesuai dengan tugas dan fungsi Perangkat Daerah serta

bhersifat indikatif.

Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 04 Tahun
2004 tentang Pembentukan Wilayah Administrasi Kecamatan dan
Kelurahan sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kota
Bekasi Nomor 03 Tahun 2005 tentang Perubahan Pertama Peraturan
Daerah Kota Bekasl Nomor 04 Tahun 2004 Tentang Pembentukan
Wilayah Administrasi Kecamatan dan HKelurahan Hota Bekasl,
Kecamatan merupakan wilayah kerja camat sebagai perangkat daerah
yvang diberi pelimpahan sebagian kewenangan oleh Walikota,
Kecamatan dipimpin oleh Camat yang diangkat dan diberhentikan oleh
Walikota, berada dibawah dan bertanggungjawab kepada Walikota

melalui Selretaris Dacrah,

Permasalahan yang ada di Kecamatan Pondokgede diuraikan ke
dalam 3 Kelompok masalah vaitu Masalah Pokok, Masalah dan Akar
Masalah Adapun Uraian 3 Kelompok Masalah tersebut dapat di lihat
pada Tabel 14.
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Tabel 14. ldentifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Pelayanan Kecamatan Pondokgede

No Masalah Pokok Masalah Akar Masalah
1 2 2 4
1 Belum optimalnya Belum optimalnya Masih ditemulkan

perencanaan dan
pengangedran sortd
infragtuktur yang
memadai di wilayah

fasilitas sarana dan
prasarana untuk
masyarakat serta
penyelesaian
permasalahan
Infrastukiur yang
memadal terkalt
kemacetan, banjir,
jalan rusak , drainase
=aluran air
kawasan kumuh

kendala dalam
pelaksanaan
pembangunan
infrastulctur seperti
pembebazan dan
kepemilikan lahan, peran
dan partizipasi
masyarakat serta
admnistrasi lainnya

Masih terdapat
masyarakat yang belum
memahami pola hidup
bersih dan sehat di

linglkungannya

Maszih ditemukan kendala
dalam pelaksanaan
pembangunan
infrastruktur seperti jalan
lingkungan dan drainase
saluran air di wilayah
Keramatan Pondokgede

Kurangnya pemahaman
masyarakat tentang
kebutuhan hunian di
lahan yang sudah sangat
terbatas
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Nao Masalah Polok Masalah Akar Masalah

I 2 3 <

2 Belum Dptimalaya Terdapat lakasi PEL Masih terdapat Fedagang
partisipasi dan spanduk vang Kaki Lima yang berjualan

masyarakat dalam
pelaksanaan
pembangunan kota
Bekasi di wilayah

tidak sesual dengan
aturan dan kebijakan
yvang berlaku

| Belum optimalnya
ketertiban dan
keamanan di wilavah

di tempat-tempat yang
menggangel ketertiban
Talu lintas serta
menimbulkan
kemacetan, jalanan
menjadi kumuh,
menimbulkan kerawanan
sosial dan tata ruang
kota yang sembraut atau
tidak teratur

Kurangnya fasilitas
tempat usaha yang
representatif bagl PEL

Masih diketemukan
adanya tawuran remaja
dan titik rawan
kejahatan

Belum Optimalnya

Keaktifan dan

terfasilitasinga
masyarakat dan para
pelaku usaha dalam
meninghkatian usaha
ekonominyz, seperti
sosialisasi, pelatihan,
pembinaan dan
tempat usaha

Pemberdayaan pemahaman terkalt

Masyarakat di peran, hingsi dan aturan

Kecamtan terkait lembaga

Pondokgede kemazyaralkatan yang
dibentuk belum optimal
Kurangnya peremajaan
Kader Posyandu dan PEE
yang ada

Kurang Kurangnya pemahaman

paras pelaku usaha
tentang cara
pengembangan usaha,
biznls dan pemasaran

| digital

Kurangnya motivasi dan
jiwa enterprencurship
masyvarakat dalam upaya
meninghkatkan

kesejahteraan hidup
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No Masalah Pokok Masalah Alcar Masalah
i £ 3 4
3 | Keterbatasan Belum optimalnya

anggaran, SDM dan
sarana pemerintaban
yvang menghambat
pemenuhan layanan
prima bagi
masyarakat

pelayanan terhadap
Masyarakat

Keterbatasan pelaksanan
teknis terhadap layvanan

Kurangnya fasilitas
sarana din prasarana
penunjang dalam proses
pelayanan kepada
masyarakat

Drukungan
Manajemen yvang
baelum optimal

Keterhatasan
kewenangan dan

ANgRAran yang
dilimpahkan/ di berikan

Belum terpenuhinya
kebutuhan jumlah
personil serta kualifikasi
sesual dengan analisa
jabatan

Kurangnya pembinaan,
pelatihan dan Diklat
untuk meningkatkan
Kompetensi S0

Sismber © Hadil FGD Keonmatin Pondekgeds fahan 2005

PARAF KOORDINAS]

.C_EI_I'ngt Pondokgede
.L/ L [Kepaia

Bappelitbangda
Kabag Hukum




2.4.5 Telahaan RP]JMD Kota Bekasi Tahun 2025

Dalam rangka mewujudkan pembangunan daerah yang
terarahterpadu, dan berkelanjutan, penyusunan HRencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah [RPJMD) Kota Bekasi
Tahun 2025-2029 menjadi langkah strategis yang sangat
penting. Renstra Kecamatan Pondokgede Tahun 2Z025-Z029 ini
merupakan penjabaran visl, misl, dan program Wali Kota dan
Wakil Wali Kota Bekasi ke dalam bentuk arah kebijakan dan
strategl pembangunan daerah selama lima tahun ke depan.

Telaahan terhadap RP]MD inl disusun sebagal bagian dari
proses perencanaan yang komprehensif, yang bertujuan untuk
memastikan bahwa seluruh tahapan dan substansi perencanaan
telah memenuhi prinsip-prinsip perencanaan pembangunan
vang partisipatif, terukur, dan berbasis pada data serta kondisi
riil daerah. Melalui telaahan inidiharapkan dapat diidentifikasi
berbagal isu strategis, potensl unggulanserta tantangan yang
dihadapi HKota Bekasi, pguna menjadl landasan dalam
merumuskan prioritas pembangunan yang lebih efektif dan
responsif terhadap kebutuhan masyvarakat.

Telaahan ini juga memuat analisis terhadap capaian
pembangunan sebelumnya, konsistensi dengan dokumen
perencanaan nasional dan provinsi, serta kesesualan dengan
arah kebijakan pembangunan jangka panjang daerah. Dengan
demikian, dokumen telaahan ini menjadi salah satu instrumen
penting dalam menjamin kualitas dan integritas RPJMD Kota
Bekasi Tahun 2025-20249.

Berdasarkan kondisi umum daerah dan RPJMD Kota
Bekasl, permasalahan pelayvanan umum di Kota Bekasi
khususnya di Kecamatan Pondokgede, antara lain:

a.Kualitas RB di Kecamatan Pondokgede pada sisi
perencanaan memeriukan keselarasan antara Roadmap RB
Kota Bekasl dengan RB Jawa Barat dan RB MNasional dan
peningkatan kualitas RB pada sisi  pelaksanaan
memerlukan keterpaduan kinerja antara PD;

b.Pelavanan Publik di Kecamatan Pondokgede menunjukican
tren peningkatan tiap tahun, akan tetapi realisasl masih
dibawah target;

c.Perlunya meningkatkan akuntabilitas kinerja instansi
pemerintah di Kecamatan Pondokgede mengingat nilai
SAKIP Kecamatan Pondokgede berada pada angka 77,14 di
tahun 2024: dan
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d. Peningkatan Pelayanan Publik di Kecamatan Pondokgede
yang pada Tahun 2024 berada pada Indeks 85,53 memiliki
mutu pelayanan "Baik” akan tetapi belum mencapai target.

2.4.6 Telahaan Renstra K/L dan Renstra Provinsi Jawa Barat

Penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede
mempéerhatikan dan mengacu pada dokumen HRencana Strategis
Kelembagaan dan Rencana Strategiz Provinsi Jawa Barat agar
tercipta keterpaduan penyusunan Rencana 5Strategis yang sesual
dengan Peraturan Pemerintah MNomor 8 tahun 2008 tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan Pengendalian dan Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah.

2.4.7 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan
Kecamatan Pondokegede

Dalam rangka mewujudkan tata kelola pemerintahan yang
haik,responsif, dan akuntabel, penyusunan dokumen Rencana
Strategis (Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029
menjadi instrumen penting dalam mengarahkan kebijakan
pembangunan lima tahunan secara sistematis dan terukur. Renstra
inl memuat visi, misi, tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, serta
program prioritas yang dilaksanakan di Kecamatan Fondokgede
sebagai ujung tombak pelayanan publik.

Sehagai wilayah dengan dinamika sosial dan ekenoml yang
terus berkembang Kecamatan Pondokgede menghadapl berbagai
tantangan yang menuntut adanya identifikasi dan perumusan isu-isu
strategis secara tepat lsu strategis merupakan permasalahan utama
vang memiliki dampak luas dan berjangka panjang terhadap capaian
pembangunan dan pelayanan publik. Penetapan isu-isu strategis inii
penting untuk memastikan bahwa seluruh program dan kegiatan yang
dirumuskan dalam Renstra benar-benar menjawab kebutuhan dan

harapan masyarakat.
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Dalam konteks Kecamatan Pondokgede, beberapa faktor vang
melatar belakangi pentingnya identifikasi isu strategis antara lain
adalah: pertumbuban  jumlah penduduk yang cukup tinggi,
kompleksitas kebutuhan layanan publik, perubahan pola hidup
masyarakat urban, serta transformasi digital dalam penyelenggaraan
pemerintahan. Selain itu, tuntutan terhadap transparansi, efisiensi,
serta akuntabilitas dalam pelayanan publik semakin menguat, seiring
meningkatnya kesadaran dan partisipasi masyarakat.

Oleh karena itu, melalui pembahasan isu strategis ini, Renstra
Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029 diarahkan agar mampu
memberikan solust konkret dan terukur terhadap permasalahan yang
bersifat krusial, serta mendorong terwujudnya pelayanan publik yang
prima, pembangunan wilayah vang berkeadilan, dan kehidupan
masyarakat yang lebih sejahtera. Isu strategis yang dirumuskan tidak
hanya mengacu pada evaluasi capaian program sebelumnya, tetapi
juga mempertimbangkan dinamika lingkungan eksternal dan internal,
zerta Visi Misi Wali Kota dan Wakil Wali Kota Bekasi.

Isu strategis vang dihadapi oleh Kecamatan Pondokgede yaitu
sebagai berikut:

a. Peningkatan Pelayanan kepada masyarakat

Pelayanan kepada masyarakat yang dilaksanakan oleh
Kecamatan Pondokgede sering menjadi tolok ulur dari clora
[(nama baik) Kecamatan Pondokgede sampal pada tataran
pemerintah yang lebih tinggi. Kecamatan Pondokgede berfungsi
sebagai garda terdepan dalam pelayanan kepada masyarakat
Pondokgede. Oleh karena itu citra pelayanan yang dapat diberikan
oleh Kecamatan Pondokgede kepada masyarakat berpengaruh
terhadap citra pelayanan yang diberikan oleh Pemerintah Kota
bBekasi pada umumnya.
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Perbaikan dan peningkatan kualitas dalam sistem pelayanan di
tingkat kecamatan menjadi hal yang harus dilakukan. Peran
strategis pelayanan Kecamatan Pondokgede dalam mendukung
tatakelola pemerintahan yang baik tidak terlepas dari adanya
Undang-Undang Nomor 25 tahun 2009 tentang Pelayanan
Publik dimana ada azas-azas pelayanan publik yang harus
diperhatikan, antara lain:

4, Repentingan wmum;
b. Kepastian hukum;

c. Kesamaan hak;

d. Kesetmbangan hak dan kewajiban;

e, Keprofesionalan;

E Partisipadf;

g. Persamaan perlakuanftidak diskriminatif;

h. Keterbukaan;

i. Akuntabilitas;

j. Fasilitas dan perlakuan khusus bagi kelompok rentan;
k. Ketepatan waktu; dan

|. Kecepatan, kemudahan, dan keterjangkauan.

Upaya untuk mewujudkan agar kecamatan menjadi pusat
pelavanan masyarakat adalah dikeluarkannya Permendagri
Momor: 4 tahun 2010 tentang Pelayanan Administrasi Terpadu
Kecamatan [PATEN). Seluruh Kecamatan di Kota Bekasi telah
melaksanakan PATEN sejak tanggal 12 Desember 2012 FPATEN.
Itulah perwujudan tekat Pemerintah Kota BEKAS] dalam
melakukan pelayanan yang terbalk kepada masyarakat Dalam
rangka sinkronisasi antara kebutuhan masyarakat dalam
pelayanan dengan kemampuan atau kapasitas Kecamatan dalam
memberikan fasilitas dan kualitas pelayanan kepada masyarakat
maka telah disusun Standar Pelayvanan Publik (SPP) di kecamatan

yvang penyusunanannya melibatkan unsur masyarakat
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Dalam rangka mendukung Felayanan Administrasi Terpadu
Kecamatan terdapat program peningkatan pelayanan masyarakat
berbasis kewilayahan vang terdiri dari tiga kegiatan antara lain
keglatan pelayanan pemerintahan dan  Trantib, pelayanan
informasi dan pengaduan dan pelayanan perekonimian
pembangunan. Hetiga kegiatan itu diampu oleh seksi yvang
berlainan vang saling bersinergi di dalam pelaksanaan
tugasnya, yvaitu seksi pelayanan, informasi dan pengaduan, seksi
pemerintahan dan Trantib serta seksi perekonomian  dan
pembangunan. Kecamatan selaku penyelenggara PATEN telah
memiliki persyaratan sepertl yang disebutkan dalam Pasal 5
Permendagri nomor 4 tahun Z010 yaitu persyaratan subtantif,

administratif dan teknis.

Secara subtantif kecamatan telah menerima pelimpahan
sebapian kewenangan dari Walikota Bekasi sesuai dengan
Peraturan Walikota Bekasi Nomor 4 tahun 2014 Seri E Tentang
Perubahan atas peraturan Daerah Kota Bekasi No. 8 tahun 2009
tentang Penyelenggaraan dan Perizinan di bidang Perdagangan.
Persyaratan administratif juga telah dipenuhl dengan adanya
Standar Pelayanan Publik (SPP) sebagaimana yang telah
disebutkan sebelumnya dan didukung pula oleh 5FF pada tingkat
kelurahan. Selanjutnya persyaratan teknis telah dipenuhl dengan
adanya sarana dan prasarana pendukung pelayanan. Pemenuhan
persyaratan teknis lainnya adalah kesiapan petugas pelayanan baik
dari pegawal kecamatan maupun dengan tenaga teknis pelayanan.
Sehinga perlu adanya Pendidikan dan pelatihan bagi petugas

pelayanan.
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Sebagai ujung tombak pelayanan kepada  masyarakat
maka kecamatan harus memenuhi beberapa prinsip sebagaimana
yang disebut dalam Keputusan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Megara MNomor 62 Tahun 2003 wyaitu disebutkan bahwa
penyelenggaraan pelayanan harus memenuhi beberapa prinsip,
salah satunya adalah kelengkapan sarana dan prasarana, vaitu
tersedianya sarana dan prazarana kerja dan pendukung lainnya
vang memadai termasuk penyediaan  sarana  teknologi
telekomunikasi dan informasi (telematika). Pelayanan kepada
masyarakat yang dilakukan baik oleh kecamatan maupun
kelurahan telah dilengkapl dengan gedung-gedung kantor dan juga
sarana pendukung kelancaran pelayanan maupun penunjang
kegiatan administrasi perkantoran (perangkat keras dan lunak],
sahingga sangat membantu dalam menunjang pelaksanaan
kegiatan baik untuk kebutuhan administrasi perkantoran maupun

pelayanan kepada masyarakat. Pada Tahun Anggaran 2021 telah

dilakukan perbaikan sarana dan prasarana kerja antara lain
pembangunan Gedung Kantor Kecamatan Pondokgede, perbaikan
dan pemeliharaan alat-alat kantor, pemeliharaan gedung kantor
lurah yvang mendukung optimalisasi pelayanan kepada masyarakat
untuk mewujudkan suasana nyaman dalam memberikan

pelayanan kepada masyarakat.

Kondisi lain yang sudah diwujudkan sebelumnya terkait dengan
fasilitas pelayanan adalah ruang pelayanan vang nyvaman, ber AC
untuk Kecamatan Pondokpede, ada ruang laktasi, tersedia TV,
Surat kabar dan minuman / air mineral dan makanan kecil untuk

warga yang membutuhkan pelayanan.
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b. Peningkatan Pemberdayaan Masyarakat

Keterlibatan masyarakat dalam pengambilan keputusan atau
kebijakan dalam pembangunan yang dilakukan oleh pemerintah
merupakan tolok ukur keberhasilan pemberdayaan masyarakat
Selain itu keterlibatan komponen atau unsur masyarakat dalam
perencanaan pembangunan menjadi sebuah tuntutan
pengarusutamaan gender dimana kelompok masyarakat rentan

harus mendapatkan hak akses dan partisipasi.

Pengambilan kebijakan Perangkat Daerah kecamatan yang
diawali atau dimulal dari proses Musyawarah Pembangunan jelas
telah melibatkan berbagai unsur dalam masyarakat. Maka
kegiatan-kegiatan yang direncanakan merupakan hasil dari
masukan masyarakat melalui Musrenbang. Selain itu sasaran dari
program kegiatan juga mengacu pada kelompok rentan sesuai yang
tertera pada Undang-Undang tentang Hak Asasi Manusia yaltu
anak-anak, perempuan, lansia, warga miskin. Ada satu kelompok
sasaran yang secara tugas pokok dan fungsi bukan merupakan
kewenangan kecamatan yaltu bagl difable, Secara kewenangan
penanganannya merupakan tugas dari Dinas Sosial Kota Bekasi
dan Dinas Tenaga Kerja Kota Bekasi sehingga kecamatan bersifat

membantu atau fasilitasi.

Program pemberdayaan masyarakat yang dilakukan oleh
Pemerintah Daerah kecamatan menyesuaikan dengan perwal
pelimpahan kewenangan dilakukan melalul kegiatan fisik maupun
non fisik. Kegiatan pemberdayaan masyarakat kecamatan terdiri
dari: Pemberdavaan masyarakat kecamatan (non fisik), kegiatan
pembangunan kecamatan ([isik), kegiatan pemberdayaan
masvarakat Kelurahan bersifat fisik dan non fisik.
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Kegiatan yang masuk pada program pemberdayaan masyarakat
diampu oleh Seksi Pemberdayaan Masyarakat, Seksi Ekonomi dan
Pembangunan serta para Lurah di wilayah Kecamatan Pondokgede
vang terdiri dari lima kelurahan. Pemberdayaan masyarakat yang
dilaksanakan kecamatan dan kelurahan antara lain berupa
pelatihan, penyuluhan, sosialisasi, peningkatan kapasitas
masyarakat/kelompok masyarakat dan lain sebagainya. Dalam
pelaksanaan keglatannya sasaran dan pelaksananya dengan
melibatkan masyarakat. Maka sebenarnya pelibatan masyvarakat
dlawali dari proses Musrenbang pada awal tahun sebelumnya

sampai pada saat pelaksanaan kegiatan.

Pembangunan Kewilayahan

Pembangunan wilayah yang menitikberatkan pada bangunan
fisik harus mengacu pada perwal pelimpahan kewenangan.
Sehingga kegiatan bersifat fisik dalam pembangunan selain
perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi yang melibatkan warga
masyarakat harus memperhatikan kewenangan yang dimiliki oleh
lkecamatan selain kemampuan pagu anggaran atau pendanaan dari
Pemerintah Kota Bekasi. Secara teknis, pembangunan kewilayahan
merupakan sebagian wewenang dari Dinas Bina Marga dan
sumberdaya Air Kota Bekasi dan Dinas Tata Ruang Kota Bekasl
Dalam hal ini Kecamatan Pondokgede memfasilitasi dan
meneruskan permasalahan pembangunan serta infrastruktur yang
ada di Kecamatan Pondokgede kepada Dinas terkait melalui Unit
Pelaksana Teknis Dinas yang ada di wilayah Kecamatan
Pondokgede. Beherapa hal yang diperhatikan dalam pembangunan
kewilayahan di Kecamatan Pondokgede seperti wilayah Pondokgede
yang berbatasan dengan wilayah DKl Jakarta sehingga mobilitas
masyarakat yang tinggl menyebabkan kemacetan dl beberapa
wilayah.
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Jalan yang menjadi perhatian khusus adalah Jl. Raya Jatiwaringin
dimana masih terdapat titik-titik kemacetan seperti Simpang Gamprit,
Simpang Setia, simpang Radar serta lingkar APG. Selain itu di JI. Raya
Caman terutama di simpang lima Jatibening. Pembangunan jembatan
yvang sudah dilakukan menurunkan kemacetan yang ada, namun
masih terdapat kemacetan di simpang lima mengingat terdapat
pembangunan stasiun Lintas Rel Terpadu (LRT) di tempat tersebut. J1L
Raya Jatimakmur juga masih terdapat kemacetan seperti di simpang

bojong mengingat lebar jalan yang masih sempit

Selain kemacetan, pembangunan kewilayahan juga akan dilakukan
terhadap Terminal Pondokgede karena kondisi saat ini kondisi

terminal vang sangat memprihatinkan.

Terminal Pondokgede terdapat pada perbatasan dengan
Kecamatan Pondokmelati. Masalah banjir juga masih menjadi isu yang
hangat di Kecamatan Pondokgede. Selain itu, kehadiran Pedagang
Kalki Lima juga masih menjadi permasalahan kewilayahan mengingat
Kecamatan Pondokpgede merupakan salah satu wilayah Perniagaan di
Kota Bekasi.

Adapun Penataan dan pemanfaatan Ruang terbuka pada lahan
Fasos/Fasum yang dapat difungsikan sebagai sarana hiburan, Centra
Ekonomi dan ruang terbuka hijau guna meningkatkan kualitas
pembangunan dam lingkungan hidup serta mendorong masyarakat
dalam melakukan pola hidup bersih dan sehat juga menciptakan
budaya baru yvang meningkatkan kesehatan dan kesejahteraan.

d. Pengarusutamaan gender dalam perencanaan pembangunan

Pengarusutamaan gender menjadl bahan pertimbangan dan
menjadi satu terintegrasi mewarnai  dalam setiap langkah
pembangunan fisik maupun kegiatan yang bersifat non Rsik yaitu
gsosial dan budaya. Dengan kata lain pengarusutamaan gender
menjadi bagian dari perencanaan pembangunan yang dilakukan oleh

setlap Pemerintah Daerah.
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Output dari program yang dilakukan oleh Perangkat Daerah
kecamatan tetap sesuai dengan vang dikehendaki oleh kebijakan
pengarusutamaan gender, dimana sasaran dan perencanaan
melibatkan kelompok prioritas dalam perlindungan yaitu perempuan,
warga miskin, lansia, anak-anak dan penyandang disabilitas. Setiap
program yang dilakukan harus mempertimbangkan keadilan gender

mulai dari perencanaan.

Partisipasi dalam perencanaan tidak boleh membatasi apalagi
menghalangi bagi kelompok rentan sebagaimana yang telah disebut
pada paragraf sebelumnya, tentu saja sesuai dengan kondisi
Kecamatan Pondokgede, Hal wvang sama juga dilakukan pada
pelaksanaan program dan keglatan Pemerintah Daerah (pemenuhan
hak akses) namun tetap memperhatikan kewenangan yang diberilkan
oleh Wali Kota Bekasi kepada Camat

. Keterbukaan Informasi Publik

Dengan adanva Undang-Undang Nomor 14 Tahun Z00E tentang
Keterbukaan Informasi Publik ini memberikan amanat kepada badan
publik untuk dapat menyajikan informasi publik sesuai dengan
jenisnya terutama terhadap permochonan informasi publik yang
berada dalam penguasaanya. (Oleh karena itu perlu adanya standar

vang jelas dan mudah bagi pemohon informasi publik.

Demikian juga dengan pengelolaan internal informasi publik vang
menjadi penguasaan badan publik harus lebih tertib dan tertata
dengan baik agar jika sewaktu-waktu dibutuhkan dapat segera
disajikan dengan balk. Memang tidak semua informasi publik dapat
diberikan kepada plhak pemehon, dengan alasan tertentu sesuai
dengan Undang- Undang Keterbukaan Informasi Publik, sebuah
informasi dapat dikategorikan sebagai informasi yang dikecualikan
sehingga tidak dapat diakses oleh publik seperti informasi yang

lainnya.
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Isu-lsu Strategis di Kecamatan Pondokgede diakomodir dalam
kegiatan yang akan dilaksanakan dalam Renstra Kecamatan
Pondokgede setiap tahunnya. Peningkatan Pelayanan Masyvarakat di
Kecamatan diakomodir dalam kegiatan Pelayanan Perijinan dan Non
Perfjinan di Kecamatan Pondokgede. Peninghkatan Pemberdayaan
Masyarakat diakomodir melalul kegiatan Peningkatan Kapasitas Kader
Fosyandu, Kegiatan Keagamaan dan Kemasyarakatan, Kegiatan LPM,
Kegiatan RT dan RW, Keglatan Evaluasi Kinerfa Kelurahan, Keglatan
Feningkatan HKapasitas Kader Posyandu dan FPEKEK, Kegiatan
Peningkatan HKetertiban serta Kegiatan Peningkatan Kenyamanan
Lingkungan, Keterbukaan Informasi Publik diakemodir melalul
Kegiatan Perijinan dan Non perijinan untuk menyebarluaskan

informasi kepada warga.
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BAE 111

TUJUAMN, SASARAN, STRATEG]I DAN ARAH KEBIJAKAN KECAMATAN
PONDOKGEDE

3.1 Tujuan dan Sasaran Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede

Tujuan dan Sasaran Renstra Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-
2029 penentuannya didasarkan pada Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional [RPIMN]) 2025-2030 dan RHencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RP[MD] Provinsi Jawa Barat Tahun 2025-
2029, serta RPJMD Kota Bekasi Tahun 2025-2029 yang relevan
dengan tugas dan fungsi Kecamatan.

Rencana Pembangunan Jangka Menengah MNasional (RPJMN)
2025-2030 merupakan dokumen perencanaan nasional yang
menjadi pedoman penyusunan Rencana Strategis
Kementerian/Lembaga serta Bencana Pembangunan Daerah. OPD
Kecamatan sebagai bagian darl perangkat daerah berkewajlban
menjabarkan arah kebijakan nasional ke dalam program, keglatan,
dan subkeglatan yang relevan dengan kewenangannya, RPFJMN 2025-
2030 mengusung Visi “Indonesia Emas 2045: Negara Nusantara
Berdaulat, Maju, dan Berkelanjutan”. Telaahan terhadap tujuan dan
sasaran nasional vang relevan untuk Kecamatan dapat dilihat pada

gambar dibawah ini:

Gambar 9. Telaalar KPJMN 2025-2 030 untzk OPD Kecamatan
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Dokumen Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIMD)
Provinsi Jawa Barat Tahun 2025-2029 telah disusun sebagal landasan
pembangunan daerah selama lima tahun mendatang. Mengusung visi [abar
Istimewa, Lembur Diurus, Kota Ditata, RPJMD ini mencakup 25 Program
Prioritas vang didukung 9 Langkah Strategis untuk menjawab tantangan
pembangunan secara berkelanjutan, Inklusif, dan berkeadilan. Kecamatan
sebagal bagian darl perangkat daerah turut mendukung pencaipan Jabar
Isimewa ke dalam program, kegiatan, dan subkegiatan yang relevan dengan
kewenangannya. Kontrlbusl Kecamatan terhadap pencapaian [abar Istimewa
dapat dilihat pada gambar di bawah ini :

farmbar 10 Dukungar Kecamaton rebadap Pencopales fowa Borat Irtimewn

9 Langkah Membangun Jabar Istimews | Dukungan OPD Kecamatan

Swmber dote: dnelisly Kecomeian Pondolgede, 2025
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Gombar 1T, Misi Knfoe Sekozi Tahun 20252029
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Swmber date: REMID Kota Bekas' Tohun 20255020

Ke-5 {lima) misi di atas dapat dijelaskan sebagai berikut:

Misi pertama berkaitan dengan kepentingan: (1] mewujudkan pembangunan
infrastruktur modern dan merata; (2) mengembangkan sarana dan prasarana
pelayanan dasar yang berkuali tas; dan (3) mewujudkan pembangunan kota
yang berkelanjutan.

Misi kedua berkaitan dengan kepentingan: (1) mengembangkan sumber daya
manusta yang sehat cerdas, berakhlak, kreatif, dan berprestasi; dan (2]
mewujudkan kehidupan masyarakat berbudaya, harmoni, dan pedull
lingkungan.

Misi ketiga ini berkaitan dengan kepentingan meningkatkan kreativitas, inovasl.
serta pendayagunaan teknologi Informasi dan komunikasi bagi kelompok usia
produktif lintas generasi, sehingga mampu berperan dan berkontribusi dalam
pembangunan.

Misi keempat berkaitan dengan kepentingan: (1) mengembangkan
perekonomian dengan penguatan UMEM, koperasi, dan BUMD, serta penguatan
daya tarik investasi, vang berkontribusi pada peningkatan ni lai PDRE; dan (2)
penyederhanaan  birokrasi dan kepastian hukum untuk menjamin iklim
investasi,

Misi kelima berkaitan dengan kepentingan meningkatkan kinerja tata keiola
pemerintahan yang efektif, adaptif, responsif, dan akuntabel, sehingga mampu
membentuk kota yang bertaraf internasional.
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Visi dan misi tersebut akan dicapai melalui tujuan dan sasaran vang akan
diwujudkan selama 5 (lima) tahun ke depan. Terdapan 5 (lima) tujuan dan 19

[sembilan belas) sasaran sepertl pada gambar di bawah ini.
Gomber {2 Tufuar dor Sasemaa RPIMD Kota Bekos' 2025-2004
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Siwmber data: KAMD Keta Bekas Tehur 2025-2029
Sesual dengan tugas pokok dan fungsinya, maka Rencana Strategis
Kecamatan Pondokgede mendukung misi, tujuan dan sasaran RPJMD Kota

Bekasi Tahun 2025-2029, sebagai berikut:

. Misi ke-1, yaitu "Meningkatkan jangkavan dan mutu pelayanan publik
perkotaan yang semakin memuaskan dengan didukung ketersediaan
infrastriuktur vang memadai”

Tujuan ke-1, valtu: Terwujudnya tata Kota Bekasi vang berestetika disertai
infrastruktur modern dan lestarl,

Sasaran 1.1, vaitu: Meningkatnya estetika kota disertal infrastruktur modern.
. Misi ke-5 "Mengembanghkan kolaborasi strategis dan dukungan penguatan

manajemen pemerintahan kota yang mendorong Kota Bekasi sebagal kota
bertaraf internasional vang keren”

Tujuan ke-5, yaitu: Terwujudnya Kota Bekasi cerdas  disertal  tata  kelola
pemerintahan modern dan inovatif .

Sasaran 5.1, yaitu: Meningkatnya kualitas pelayanan publik yang prima.
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3.1.1 Tujuan Kecamatan Pondokgede
Tujuan adalah sesuatu yang akan dicapai atau dihasllkan
pada jangka waktu satu sampai dengan 5 [lima) tahun ke depan.

Sejalan dengan itu, maka Kecamatan Pondokgede memiliki

tujuan yang akan dicapal melalul pelaksanaan program dan

kegiatan Kecamatan.

Adapun tujuannya Kecamatan Pondokgede, yaitu :

1. Terwujudnya estetika kota disertai infrastruktur modern dan
kualitas pelayanan publik yang prima di Kecamatan
Pondokgede.

Tujuan tersebut akan diukur melalui Indikator Kinerfa Tujuan,
yvaitu Indeks Kepuasan Masyarakat terhadap Pelayanan
Publik.
3.1.Z Sasaran Kecamatan Pondokgede
Sasaran merupakan penjabaran dari tujuan, yaitu sesuatu
yvang akan dicapal oleh Kecamatan Pondokgede untuk jangka
waktu 5 ([lima) tahun kedepan, Kecamatan Pondokgede
menetapkan Sasaran sebagai berikut :

1. Meningkatnya LKM yang Mendukung Pelayanan Publik di
Kecamatan Pondokgede, yaitu : Persentase LKM Aktif yang
mendukung pelavanan publik

2. Meningkatnya efektivitas pelayanan masyarakat di wilayah
kecamatan Pondokgede, yaitu : Persentase Peningkatan

Kepuasan Masyarakat di Kecamatan
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Tabel 15. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029
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Tabel 16. MATRIKS INDIKATOR KINERJA UTAMA KECAMATAN PONDOKGEDE DAN CASCADING KINERfA KECAMATAN PONDOKGEDE

NSIK DAN ) ) . TASELIN|
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HELEVAN : 026 Fode | T0aT | 2028 | 202% | iede DATA
2 E | L i 4 - ¥ fL 1 ] - 3 (] IS 1
'I-I!-n'ﬂf::-ﬂyﬂ :'.::Iuhu | IEM dihineng BE53 BL.70| B3.50 800 AEZEN | A0 Fif i
[ =134 ] Puasan | Bwribmiackan hagil
dizertan Masyarakat | Swrvey Kepuaran
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ya asteiika Munanjdctnym LER Akl Dalam Megeri Repuhlik Jaimlah LEM Ak yang Peenberdayasn Parhitengs
[ m—— LEM yang Fang Indaneaia Kamor 16 mendukung Melayvialan Masyurahat: = glan
e M i ubning mendukumg | Tahun 2018 tentang Pubiiky fusnlal 1ais] Pelaporan
strukbyr Pelayanan pelayanan Lembags Kemayarakosn | LEM x 100%: | |
madern Publtl di Pubilik Do dam Lembags Adat
Kuamatan D
........... — Pandoigede B — :
Masinghatn 2.1 201 | Persertase | Wedagsrian Undang-Usdang | Miksd KM thun M- Nilal | 1. Seded 194, |100a| 1000k | TU0% | L1019 | L128 H.13% | Mzl
ya kualitas Meninghasmya Punimglatan | Homdr 35Tdhiin 300 tenitann | XM tahun (H-1]/ Wilal | Pemerntahan Survey
pliasan elekifiitas Kepuasan | (SATE I TLesE e per | 1M ahan (n-1) x 100 % | 1 Sekxt Eogrssan
nan Masyarakat d] .rl"’-"""l i “HI"L Eosejalitesuan Masvaraba
kil yary mepyurakat di Kecamatan | convedizan priayanas publik Sl L
peima uriiayah unzuk memiterin 1. Bekzl Ekanmms
e aliatan parlindungan bagi settap dan
Fandnkgede dalam pranadahgiinaan Pemhamgunan;
UR-\::.‘IHIIH Al aifi d.Sub Ragian
e
R el Tata (saha.
Klnerk um il pelupunan pezlx
diii ke malsiad 1M
- PARAF KOORDIMAS]
Camat Pondokgede
L Kepala Bappelithangda =
Kabag Hulkum v




CASCAINNG KINER]A KECAMATAN PONDOKGEDE
TAHUM 2025-2029

Visi Kota Bekazi : Kota Bekasi vang Nyaman dan Sejahtera

Mizi Kowa Bekasi Misi 1. Meningkatkan jangkauan dan mutu pelayanan publik perkotaan yang semakin memuaskan dengan didukung

ketersediaan infrastruktur vang memad ai

Misi 5. Mengembanghan Kolaborasi strategis dan dukungan penguatan manajemen pemerintahan kota yang mendorong Kota Bekasi
sebagal kota bertaraf internasional yang keren.

Tuiuan k Temu}udnya esbetika koba diserial infrastruktur modern dan kualitas pel_a:,ranan_ p|_|_'|_1|_||-|; vang prima di Kecaimatan Pondokgede

CAMAT PONDPOKGEDE [Exselon IIT)

Indikator Kinerja Utama [IKU) :

Sasaran 1. Meningkatnya LEKM vang mendubung Pelayanan
Publik di Kecamatan Pondokgeds

Indilcitor Kinerja : Persentase LEM Aktif vang mendukung
Pelayanan Publik

| Sasaran 2. Meningkatnya efcktivitas pelayanan masyarakat di 'n'”a}-.l:.n.];i{;.‘nrga-t-:l-n
Pondokgede

Indikavor Kinerja : Persentase Peningkatan Kepuasan Masvarakat di Kecamatan

i
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CASCADING KINERJA KECAMATAN PONDOEGEDE TAHUN 20252029

rah se-Kecamatas th.cn-i';i-l

Ewonenl dam  Kasl

Besufahlersan Sosial

Fomdeligede [Esselon 111 o 1V bangunan Penserin Ladian elom 1V) yaan
{Fasebon 1V} [Exselon IV) axyarahat
L. = ) Esselom _
Sagaran 1. Meninghataya LEM vang| Sasaram 1. Meningkatnygs LKM yang | Sasaram 2 Sasaran I. Sagaran 2, Sasaran 1, Basaran 2
mendukung Pelayanan Publik di musdukung Pelayanan Publik di Meningkarnya o [T P Meninghainya Méeningkatnya LEM | Meninghkatnys
Kecamatan Fondokgeds. Indikator | Kecamatan Pondokgede, Indikator | efekoivitas elektivitas ulilnivitas pelayanan vang mendukung | efektivitas
Hlimerfa ¢ Persentsee LEM Aktif Kinerfa : Forssntase LEM Akill yang | pelaysnan pelavanan mesyarakat dl wilayah Pelaysman Publik di| pelayaman
yang mendskong Pelayanan Publik | mendubung Pelayanan Pablik masyaraka di mmmigmrahal o Kecamatan Kecamatam mnasyarukar is
willayak wilavah Patidokpede Pandakgeds. wilayah
Sagaran I. Maningkatnya Sasaran I, Meningkatnys ' Kecamatan K CEntatin Indikcatar Kimerja : Indikator Kinerja | Eecamatan
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Femingkatan Kepuasan Foningiatan Kepuasan My raost Peninghkatan Pemingkntan Peningkatan
Masyarakar di Kecamaran il Keearatan Kepuasan Kepuasan Kepuasan
Masyvarakar dd Masyarakat di Masyarakar 4
Kecamatan Hecamatan Kecamatan
Kasi Pemtibum Keluraham Hasl Permuashang HelarabaniEsselon Kask Hessos Keluradian [Exselon 1V) Hasuluag Tals Kasubag
[Exsebnn 1V] vy Livahas [Exanbon (W) | [Esselon V)
Saxaran £, Menimglkammya Sagaran 1, Meninghatnys LEM yang | Sasaran 2. Meningkatnya efektivisas pelayanan teasyarakat di Sasaram X, Sagaran 3.
efeltivitas pelayandn mendukung Pelayanan Publik di wilsyuh Kecamatun Pondokgede W gt Meningatnya
masyarskat i wilawah Beramatan Pondokgedo. Indlhator | Indikator Kincrla : Ferientaie Peningioatan Bepuasan Maayaraki efaktivitas wieklivitas
Keramatan Fondokgeds Kinerfa : Pessemtaae LM Aktif yang | di Kecsinatan pulayanan pelayanan
Indikater Kinerjas : Persentase mundukung Pelayanan Publik masyarakal di muasyarakat i
Peningkatan Kepaasan | wilayak widayah
Mazyaralat di Kecamatan | Eecamatan Hecamatam
Pordakjpede Pondikgeds
Indibatsr Indikatar
Kinerja : Himerja -
Ferseniaso PMersentase
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Kepunsam Krpaasan
Mazyurakat i Mlasyarakar il
Kecamatan Eecnmakan
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3.2 Strategi Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029

Strategl merupakan pendekatan menyeluruh yang dirancang untulk
mencapal tujuan dan sasaran vang telah ditetapkan dalam Rencana
Strategis [Renstra) Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029. Strategi
disusun dengan mempertimbangkan kondisi objektif wilayah, potensi
yang dimiliki, serta tantangan dan permasalahan yang dihadapi dalam
penyelenggaraan  pemerintahan dan pelayanan publik di dngkat
kecamatan.

Strategi-strategi ini diarahkan untuk memperkuat peran Kecamatan
Pondokgede sebagai pelaksana urusan pemerintahan umum dan sebagal
ujung tombak pelayanan masyarakat, sckaligus mendukung pencapaian
tujuan pembangunan Kota Bekasi secara keseluruhan.

Upayva mewunjudkan tujuan dan sasaran pembangunan Kota Bekasi
Sebagai Kota Nyaman Huni dan Pusat Pelayanan |asa yang Berdaya Saing
Kuat untuk Keberdayvaan Masyarakat dengan Berpijak pada HNilal
Keistimewaan, memerlukan strategl dan arah kebijakan pembangunan
untuk dilaksanakan dalam kurun waktu tiga tahun.

Rumusan strategi berupa pernyataan yang menjelaskan bagaimana
tujuan dan sasaran akan dicapai. Sedangkan arah kebijakan adalah
pedoman untuk mengarahkan rumusan strategi vang dipilih agar lebih
terarah dalam mencapai tujuan dan sasaran darl waktu ke wakiu selama
lima tahun mulai 2025 sampal dengan 2029. Arah kebijakan memberi
pedoman bagi prioritas dan sasaran pokok tahunan di Rencana Kerja
Perangkat Daerah (RKPD). Penetapan arah kebijakan pembangunan
menekankan pada isu pembangunan yang diprioritaskan untuk
mencapal sasaran-sasaran pembangunan secara bertahap dan
berkelanjutan: Program pembangunan daerah dirumuskan darl masing-
masing strategi untuk mendapatkan program. Program pembangunan
daerah menggambarkan kepaduan program  terhadap sasaran

pembangunan melalui strategi yang dipilih.
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strategi dan kebijakan jangka menengah Kecamatan Pondokgede
menunjukkan bagaimana cara Kecamatan Pondokgede mencapal tujuan,
sasaran jangka menengah dan target kinerja hasil (outcome) program RPIMD
yang menjadi tugas dan fungsi Kecamatan Pondokgede Kota Bekasl

Untuk mewujudkan sasaran yang hendak dicapai harus dipilih strategi
yang tepat agar sasaran tersebut dapat tercapai. Strategi Perangkat Daerah
Kecamatan Pondokgede mencakup penentuan kebijakan, program dan
kegiatan, Kebijakan pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan yang
telah disepakati pihak-pihak terkait dan ditetapkan oleh yang berwenang
untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk bagi setiap keglatan agar
tercapai kelancaran dan keterpaduan dalam upaya mencapai sasaran yang
telah ditentukan.

Dengan kata lain bahwa strategl adalah alat penghubung antara tujuan,
sasaran dan arah kebijakan pembangunan yang diemban oleh pemerintah
daerah dan atau dalam lingkup Perangkat Daerah. Strategi juga merupakan
cara/ langkah demi langkah yvang dilakukan organisasi dalam

mencapal tujuan-tujuan dan sasaran-sasaran perencanaan strategisnya.
Untuk menentukan strategi dan arah kebljakan pada Kecamatan
Fondokgede Kota Bekasi dilakukan dengan menggunakan metode analisis
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), Analisis SWOT
adalah analisis kondist internal dan eksternal suatu organisasi yang meliputi
penilaian terhadap faktor kekuatan (strengths), kelemahan (weakness),
peluang (opportunity]) dan ancaman (threats). Melalui analisis SWOT dapat
dirumuskan strategi organisasi yang dapat menggambarkan bagaimana
peluang dan ancaman dihadapl dengan kekuatan dan kelemahan yang ada.
Adapun hasil analizsis SWOT dalam menentukan strategi dan kebijakan
Kecamatan Fondokgede Kota Bekasl dalam mencapai tujuan dan sasaran

adalah sebagai berikut:
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1. Analisis Lingkungan Internal
a.Faktor Kekuatan (Strenght)

1) Struktur organisasi dan tugas pokok serta fungsi organisasi telah
ditetapkan dan memiliki kekuatan hukum vang jelas, yaitu Peraturan
Daerah Nomor 0 7 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kota Bekasi sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 02 Tahun 2019 tentang
Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kota Bekasi Nomor 07
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kota Bekasl dan Keputusan Wali Kota Bekasi Nomor 11 Tahun 2019
Tentang Perubahan Atas Peraturan Wali Kota Bekasi Nomor 92 Tahun
2016 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok Dan
Fungsi Serta Tata Kerja Pada Kecamatan Kota Bekasl sebagai dasar
vang menjadi tanggung jawab seluruh komponen/aparat Kecamatan
Pondokgede;

2] Aparatur bekerja secara profesional, memiliki integritas, dedikasi dan
komitmen yang tinggi;

3] Pola kerja di Kecamatan Pondokgede yang sistematik dan terjadwal
sehingga bisa memberikan hasil yang optimal, efisien, dan efektif;

4] Hubungan kerja dan koordinasi yang baik antara pimpinan dan para
pejabat struktural schingga tercipta suasana kerja yang kondusif dan
nyaman;

5) Tersedianya sarana/prasarana dan sumber pembiayaan yang relatif
cukup memadal untuk kelancaran pelaksanaan tugas-tugas di

Kecamatan;
) Sumber Daya Manusia yang mempunyai jenjang pendidikan yang
tinggl.
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b. Faktor Kelemahan (Weakness)

1) Kurangnya Pegawai Negeri Sipil (PN5) di Kecamatan Pondokgede dan
di tingkat Kelurahan;

2) Pelimpahan sebagian kewenangan Wali Kota kepada Camat belum
disertai dengan adanya juklak dan juknis;

i) Belum optimalnya aparatur Kecamatan mendapatkan pengembangan
inovasi sesual kebutuhan dan kepentingan layanan masyarakat;

4) Belum tersedianya data pembangunan yang akurat sehingga
menimbulkan kendala dalam perencanaan pembangunan vang
komprehensif dan berkelanjutan;

3) Belum optimalnya pelaksanaan monitoring dan evaluasi program-
program pembangunan yang dikaitkan dengan dokumen-dokumen
perencanaan;

6) Belum optimalnya partisipasi masyarakat dalam proses
perencanaan pembangunan.

2. Analisis Lingkungan Eksternal

b, Faktor Peluang {Opportunity )

1] Adanya pemanfaatan teknologi informasi dalam mendukung
ketersediaan data;

2] Adanva dukungan dari pemerintah  daerah terhadap
Kecamatan Pondokgede dalam melaksanakan pembangunan daerah;

3] Tingkat kebutuhan masyarakat terhadap pelayanan publik;

4] Tingginya pertumbuhan ckonomi di Kecamatan Pondokgede;

5] Adanya Partisipasi Masyarakat dalam Program Pembangunan dan
Kegiatan Kemasyarakatan di Kecamatan Pondokgede,
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¢. Faktor Ancaman [ Threat)

1) Tuntutan dan aspirasi masyarakat semakin beragam dengan berbagai
motivasi dan kepentingan;

2] Pengawasan/kontrol  dari  berbagal elemen  (masyarakat,
stakeholders, maupun DPRD) terhadap berbagai kebijakan
pembangunan daerah semakin meninghkat;

i) Bervariasinya tingkat pendidikan, sostal ekonom| masyarakat yang

berpengaruh pada pola plkir dan pola tindak dari masyarakat di
Kecamatan Pondokgede;

Dari faktor-faktor Internal dan eksternal yang telah teridentifikasi,
kemudian dilakukan pemilihan faktor-faktor yang memiliki nilai strategts,

yang akan dipergunakan dalam analisis 5WOT. Hasil inventarisasi tersebut
ditampilkan dalam tabel 17.
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Tabel 17. Penilaian Analisis SWOT Kecamatan Pondokgede Hota Bekasi

Analisis Lingkungan Internal (Strenght & Weakness)

No. Obyek yang dianalisis SHOR
i Strukiur organisasi dan nigas pokok seTia fungsl organiszsi telah 4
o | ditetaphkan dan memiliki kelaatan hukum vang jelas:
5 | Aparatur bekeria secara profesional. memilik integritas, dedikas] 4
T | dan kemitenan vang tnggi;
= Pola kerjfa di Becamaimn Pondokgede yang sistematih dan
= A | wriadwal sehinggs biss memberikan hasil yang optimal, efisien, 3
£ dan efekHf;
? Hubungan keria dan koordinast yong balk antara pimpinan dan
a 4. | para pejabat strektura) sahinggn tercipta swasann kerja yang 2
g kondusil dan nyuming
i Tersedlanya garana )/ prasavana dan sumber pemblayaan yang T
5. | relathl oubnip memadal sk kelancaran pelaksanaan ugac. 2
uigas i Kecamoatan,
& | Bumber Daya Manusia vang mempunyad jenjang pendidikan yang | 3
Fimpgi
TOTAL ia
| Mo, Nbyek yang dianalisiy SHOR
" Karangnya Pegawal Negerl Sipil (PN5) di Kecamatan Pondokgeds 4
idan di tingkat Kelurahan,
5 Felimpahan sebagian kewenangan Wall Kota kepada Camar belum 2
disartl dengan sdanyva juklak dan juknis:
T ¥ Halum optimalnya aparatur Hecamatan mendapathan
_E A | penpembangan inovasi sesual kebutuhan dan kepentingan 3
1 lavamin masyarakat:
=
pe Helum tersedianys data pembangunan vang akurst sehingga
- 4. | menimbulkan kendala dalam perencannan pembangunan yang 4
E kamprehensif dan berkelanjutan
- T
E Belum optimalnya pelakeansan monitoring dan evaluast programe-
5. | program pembangunan yang dikaltkan dengan dokumen- 3
dokumean perencanaan
i Belum aptimalnya partisiposs masyarakst dalam proses 2
pFencanann pombangunsn
TOTAL 17
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Anallsis Lingkungan Eksternal (Opportunity & Threats)

No. | Obyak yang dianalisis SKOR |
1 Adanya pemanfaatan teknologi informast dalam il L n g 3 |
" | ketersediaan data;
= Adarya dukungan darl permerinesh daerah terhadap a
E Z, | Kecamatan Pondokgede dolam melsksanakan pembangunan 3
£ danralk;
_E: 3, | Tinghkat keburulan masyarakat terhadap pelayanan publilc 4
| = t "
Eﬁ 4. | Tinggimva pertumbuban ekonomd di Kecaomatan Pondokpedo; 3
3
& _ -
5 Adanya Partisipasi Masyaralkat dalom Frogram Pembangunan dan 3
Keglatan Kemasyaralkaran di Kecamatan Pondokgeds;
TOTAL - 16
M Obyek vang dianalisis SKOR
= 1 | Tantutan dan aspirasi masyarakat semakin beragam dengan 2
E_. T | berbagal mutivasi dan kepentingan;
- Fengawasan /kantrol dari berbagal elemen (masyarskat,
2 2. | stakehalders, maupun DPRD erhadap berbagal kebljakan E|
; pembangunan dasrah semakin meningkat:
= bl teeplubiniplabeas
oo Bervariasinya tingkat pendidtkan, sosial ekonomi masyarakac
3. | yang berpengarubh pada pola plleir dan pola dndak darl 3
masyaraiat di Kecamatan Pondoekgeds
- TOTAL B

Skor diukur dari Skala:
(1) Sangat Kecil;

(2] Kecil;

(3]} Sedang;

(4] Besar;

{5] Sangat Besar.

Berdasarkan Tabel Penilaian Analisis SWOT dl atas, maka dapat
diidentifikasi strategi dan arah kebijakan yang diperlukan pada
Kecamatan Pondokgede dapat dilihat pada table 18,

Eabag Hukum
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Tabel 18. Formulasi Strategi SWOT

PELLUANG [OPFPORTUNITY)

TANTANGAN

FAKTOR
EKSTERNAL

FAKTOR
INTERMAL

1. Adamya

3. Tinghat

pemanfaatan
teknologi informasi dalam
mendubkung ketersediaan
dara;

2. Adamya dokungan dari

dacrah

Kecamatan
dalam

pemerintih
terhadap
Pondokgedo
melaksanakan

pembangunan daeral;
kebutuhan

masyarakat terhadap
pelayanan puhblik;

. Tingginya  pertumbahan
phonami di Mecamatan
Pondokgede,

. Adanya Partisipasi
Masyarakat dalam
Program  Pembangunan
dan Kegiatan
Kemasyarakatan o

Kecamatan Pondokgede.

KEKUATAN (STRENGHTY

Strategl/Kebijakan 50O

1. Tuntutan dan
aspirasi masyarakat

semakin hzmg.a.m
dengan berbagai
motivasi dan
kepentingan:

2. Pengawasan/kontrol
dari berbagai elemen
(masvarakat,
stakeholders,

TELEU P
terhadap
kehijakan
pembengunan
daerah semakin
meningkat;

3. Bervariasinya
tingkat pendidikan,
sogial ekonomi
masyara bt ¥ANg
berpengarub  pada
pala phkir dan pola

DIFRD)
berbagai

tindak clari
masyarakat di
Kecimatan
Pondokgede;

i AR AL ) . |

Strategl/Kebijakan 5T
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Struktur organisasl dan

tugas pokok serta
fungsi organisasi telah
ditetapban dan memiliki
kiekuatan hukum vang

1. Optimalizasi sinkronlsasi

perencanaan dan
pEngangEaran sarta
fungsi pemanfaatan hasil
monitoring dan evalwagi

1. Pemgincegrasian
sistem informasi
perencanaan,
penganggaran, dan
evaluasi kinorja

Jelas; pembangunan daerah; pembangunan
. Aparastur bekerfa secara | 2. Pengintegrasian daerah.
profesional, menniliki pelaksanaan 2. Koordinasi dengan
Integritas, dedikast dan pembangunan oleh Kemendagri terkait
komitmen yang tinggl; maskng-masing pengembangan
F. Pola kerfa di Kecamatan Perangkat Daerah untuk dashboard evaluasi |
Pondokgede yang tujuan bersama {bersifat pembangunan
gistematik dan terjadwal inkremental-sektoral) daerah dalam SIPD
sehingea biza | 3. Peningkatan kapasitas (Slstem Informas)
memberikan hasil yang ShM Aparatur Fembangunan
optimal,  efisien, dan pErencanaan Daerah).
efielitif; pembangunan unbuk
4. Hubungan kerja dan bertransformasi secara |
koordinasi vang baik dinamis menyesuaikan
antara pimpinan dan kondisi aktual
para pejabat strubtural [dizruption adaptive).
sehingga tercipta suasana
kerta yang kondusif dan
Tlfﬂmil't:
{5, Tersedianya |
zarana/prasarana dan
sumber pembiayaan yang
relatif cukup  memadal |
ik kelancaran |
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pelalksanaan tugas-tugas
di Kecamatan:
&. Sumber Daya Manusia
Yang mampunyai jenjang |
___pendidikan yang tinggi. ’ —

Strategl,/Kebljakan W-T

Strategi/Kebijakan W-0

HKELEMAHAN [WEAKNESS)

1, Kurangnya Fegawal | 1. Pemanfaatan sistem ¥ F‘e_ngﬂ:mha:uga_n
Negeri  Sipil  (PNS) di perencansan berbasis ekosistemn
Eecamatan  Pondokgedao data-data pembangunan pembangunan
dan di tingkat Kelurahan; secara komprehensif berbasis partisipasi

2. Pelimpahan sehagian | bahan PETUIMLS AN dan zecara
kewenangan Wali Kota { perEnCEnn kolaboratif;
kepada Camat  belum [P A L L . Penyediaan
disertal dengan adanya | 2, Pengintegrasian data kebijakan, regulasi
juklak dan juknis; pembangunan sektoral dan sistem

3. Belum aptimalbnya yang tersebar di masing- pembangunan
aparatur Kecamatan maging Peranghkat kolaboratif;
mendapathan Daerah. . Peninghkatan
pengembangan  Inovasl | 3. Pengembangan sistem kapasitas LM
sesuai  kebutuhan  dan Satu Data sebagad dasar aparatur
kepentingan lavanaen perefacanaan pemerintah guna
masyarakat; pembangunan lintas meningkatian

4. Belum tersedianya data sektor dan urusan; partisipasi dan
pembangunan vang | 4. Penpuatan koordinasi kedaborasi
akurat seflngEa perencanaan antar pembangunan oleh
menimbulkan kendala Perangkat Daerah, antar berbagal pihak.
dalam PErENCANaan sektor dan antar urusan,
pembangunan yang
komprehensif dan
berkelanjutan;

5. Belum optimalnya
pelaksanman  monitoring
dan evaluasi program-
program  pembangunan
vang dikaitkan dengan
doekumen-dokumen

perencanaan;
5. Helum optimalnya

partizipasi masyarakat |

dalam proses

persncanain

pembangunan. |

Selanjuinya, pada tabel berikut ditunjukkan relevansi dan konsistensi
antar pernyataan tujuan dan sasaran pembangunan daerah berkenaan
dengan 5trategi dan Arah Kebijakan wang akan dilakukan HKecamatan
Pondokgede tahun 2025-2029.
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Tabel 19. Strategi Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede

Tujuan

Sasaran

Strategi

Terwujudiiva esletika
kota diserta
mifrastruicur modem
dan kualims
pelayanan publik
yang prima i
Kecamatnn
Pondokgeda

Meningkatnya LEM vang

-------

Mendukung Peloyanan Publik peran serta masyarakat dalam
di Kecamatan Pondokgeds pengsmbilan keputusan dan
pelaksanaan program;

2. Meningkatkan kapasitas dan
kualitas pengurus LKM melalui
pelatihan dan pendampingan;

4. Optimalisasi pembaharuan data
Profil Desa dan Kelurahan
i Prodaskel) secara herkala,

Meningkatnya efektivitas 1.  Memaksimalkan pelayanan siaga
pelayanan masyarakat di on area [pesona) dinkana petugas
wilayah kecamatan pamar melayani masy arakat di
Pondokgede lingkup KW,

2. Menyediakan sistem pengadusan
digital (WhatsApp Business],
media soslal serta 5P4N Lapor;

3. Peningkatan Kapasitas dan
Kualltas SDM;

4. Partisipas| Magyarakat melalul
Survey Kepuasan Masyarakat dan
Transparansi melalul farum

diskusi antara pihak kecamatan

Sumber date: Data Mafura Sub Bogion Tata Usoh
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3.3 Arah Kebijakan Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029

Strategi adalah suatu cara dalam mencapai Visi, Misi, tujuan dan
sasaran yang dituangkan dalam kebijakan-kebijakan dan program-program
keglatan. Upava mewujudkan RPJMD Kota Bekasi Tahun 2025-2029 serta
tujuan dan sasaran antara lain Penguatan partisipasi masyarakat dalam
pembangunan dan pengembangan daya saing daerah, Pengembangan SDM
aparatur yang compete, birokrasi yang gesit, dan sistem pemerintahan
berbhasis elektronik yang terintegrasi dan Pembangunan prasarana dan
garana yang memadal untuk mendukung kehldupan masyvarakat yang
sejahtera, ekonomi kreatif dan perwujudan kota cerdas sangat memerlukan
strategi dan arah kebijakan pembangunan untuk dilaksanakan dalam kurun
waktu 5 [lima) tahun.

Rumusan strategi berupa pernyataan yang menjelaskan bagaimana
tujuan dan sasaran akan dicapai. Sedangkan arah kebijakan adalah pedoman
untuk mengarahkan rumusan strategi yvang dipilih agar lebih terarah
dalam mencapai tujuan dan sasaran dari wakitu ke waktu selama 5 (lima)
tahun mulai 2025 sampai dengan 2029. Arah kebijakan memberi pedoman
bagi prioritas dan sasaran pokok tahunan di Rencana Kerja Perangkat
Daerah (RKPD). Penetapan arah kebijakan pembangunan menekankan pada
isu pembangunan vang diprioritaskan untuk mencapal sasaran-sasaran
pembangunan secara bertahap dan berkelanjutan. Program pembangunan
daerah dirumuskan dari masing-masing strategi untuk mendapatkan
program, Program pembangunan daerah menggambarkan kepaduan
program terhadap sasaran pembangunan melalui strategi yang dipilih.

Strategi dan kebijakan jangka menengah Kecamatan Pondokgede
menunjukkan bagaimana cara Kecamatan Pondokgede mencapal tujuan,
sasaran jangka menengah dan target kinerja hasil (outcome} program

RPJMD Kota Bekasi yang menjadi tugas dan fungsi Kecamatan Pondokgede.
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Untuk mewujudkan sasaran yang hendak dicapai harus dipilih strategi
yang tepat agar sasaran tersebut dapat tercapai. Strategi Kecamatan
Pondokgede mencakup penentuan kebijakan, program dan kegiatan.
Kebijakan pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan vang telah
disepakati pihak-pihak terkait dan ditetapkan oleh yang berwenang untuk
dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk bagi setiap kegiatan agar
tercapai kelancaran dan keterpaduan dalam upaya mencapai sasaran yang
telah ditentukan.

Dengan kata lain bahwa strategi adalah alat penghubung antara tujuan,
sasaran dan arah kebijakan pembangunan yang diemban oleh pemerintah
daerah dan atau dalam lingkup Perangkat Daerah. Strategi juga merupakan
cara/ langkah demi langkah yang dilakukan organisasi dalam mencapai

tujuan-tujuan dan sasaran-sasaran perencianaan strategisnya.

Tabel 20. Arah Kebijakan Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede

"""" Arah Kebijakan Arah Kebijakan Reostra | et

121

(3]

(4}

(1)
1

Meningkathkan
jangkauan dan mutu
pelayanan publik
perkotaan yang
semakin memuaskan

Penciptaan
lingkungan
perkotaan vang asri,
iyaman dan
berestetika

L Peningkatan

keputusan dam

partisipasi dan peran
Serta masyarakat
dalam pengambilan

(3]

dengan didukung |
ketersediaan
infrastruktur yang 2.
miermadal

pelaksanaan
program;
Peningkatan
Kapasitas
kualitas
| LEM
pelatiban
pendampingan;
3, Dptimalisasi
pembaharuan data
| Profil Desa dan
Kelurahan
(Prodeskel)
secara berkala.

dan
pETLUTUS
medalu

dari
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| Mengembanghan
kolaborasi strategis
dan dukungan
PERgUAtan mManajemen
pemerintahan kota
vang mendorong Kota
Bekasi sebagai kota
bertarafinternasinal

vang keren

Peningkatan
kepuasan

masyarakat dalam

memperoieh
pelayvanan

publik di semua

sektor yang
ditangani

-----

1. Penguatan
pelaksanaan program
Pesouna (Pelayanan

| Siaga On Area) yang
dilakukan oleh
petugas Pantau
Monitoring (Famor)
di setiap RW;

2. Penyediaan sistemn
pengaduan digital
[WhatsApp
Business), media
sosial serta SP4N
Lapor;

3. Peningkatan
Kapasitas dan
Kualitas SDM;

4, Optimalisasi
Partisipasi
Masyarakat melalui
Survey Kepuasan
Masyvarakat dan
Transparansi melalui
forum diskusi antara
pihak kecamatan dan
perwakilan
masyarakat;

5% Deteksidini melalui
forum diskusi
pimpinan kecamatan
dengan masyarakat
setempat melalui
Forkopimcam;

6. Kordinasi dan kerja
gaima pihak terkait
melalui sinergitas tiga
pilar,

i
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3 | Mengembangkan Peningkatan | 1. Penguatan Ol
kolaborasi strategis akuntabilitas tata komitmen dalam
dan dukungan kelola pemerintahan penerapan SAKIP;
penguatan manajemen 2. Penerapan
pemerintahan kota anggaran berbasis
vang mendorong Kota kinerja;
Bekasi sehagai kota | 3. Penyelengaraan
bertaraf internasinal pendidikan,
yang keren pelatihan,
pemhbinaan tentang
SAKIP kepada
sefuruh aparatur di
Kecamatan
Pondokgede. | |

Srmber dato: Dot aken Sub Begian Trda Useho
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Tabel 21. Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebljakan

Tujuan

Mujuan

kota disertai infrastrulcur
| modern  danm kualitas

pelayanin  publik  yang
pricna di Kecamatan

Pondekgede

Terwujudnya estetika

s Terwujudnya estetika kota dizertai infrastruktur modern dan kualitas pelayanan publik yang prima di Kecamatan

Pondokgede

i 1. Meningkatnya LEM yvang mendukung Felayanan Publik di Kecamatan Pondokgede
2. Meningkatnya efektivitas pelayanan masyarakat di wilayah Kecamatan Pondokgede

Strateg

1. Meningkatnya LKM
yang Mendukung
Pelayanan Publik di
Kecamatan
Pondokgede

2. Meninghkatnya
efekiivitas
pelayanan
masyarakat di
willayah kecamatan
Pondokgede

1. Hnnlngkatﬁn LEM wvamg aktil
untuk mendukung pelayanan
publik

2. Meningkatkan penyelenggaraan
layanman publik dan kualitas Sarana
prazarana i bdang  layanan

mas yarakat
3. Meningkatkan akuntabilitas
kinerja kecamatan dan
kelurahan
| 4. Meningkatkan Kemitraan dan
KolaborasiPemerintah dan
Masyarakat Dalam Pembangunan

Sumber :Diolah dari Rancangan RPIMD Kota Bekasi 2025-2029

Penguatan fungsl pemerintah  melalui Fona |
Integritas, peningkatan SDM aparatur, manajemen
penyelenggaraan pemerintahan umum  dan
pelayanan  publik, saran dan prasarana  serta
pemberdayaan  masyarakat  melalui  partisipasi
masyarakat dalam pembangunan, pemberian
apresiasi  dan operasional  bagi  Lembags
Kemasyarakatan dan Kelompok Penggerak Sosial
Lainnya serta peningkatan tata kelola pemerintahan
dengan memkazimalkan sumber daya yang ada.

Peningkatan ketenteraman dan ketertiban
masyarakat, melalul penanganan tindak pelanggaran
ketertiban dan sinergitas antara dga pilar serta
harmonksasl dengan tokoh masyarakat dan tokoh

againa,
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_Kepala Bappelithangda -
Kabag Hukum = _t-f




BAB IV
PROGRAM, KEGIATAN , SUB KEGIATAN, DAN KINER]JA

PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
Program adalah penjabaran kebijakan Perangkat Daerah dalam bentuk
upaya vang berisi satu atau lebih kegiatan dengan menggunakan sumber
daya yang disediakan untuk mencapai hasil yang terukur sesuai dengan
tugas dan fungsi. Kegiatan Perangkat Daerah adalah serangkaian aktivitas
pembangunan yang dilaksanakan oleh Perangkat Daerah wuntuk
menghasilkan keluaran (output) dalam rangka mencapai hasil [outcome)

suatu program.

Berikut adalah Program, keglatan dan Sub Kegiatan yang ditetapkan
dalam Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Kota Bekasi Tahun 2025-
2029, yaitu :

« Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
1. Perencanaan dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
1.1. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah;
1.24. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan
Ikhtisar Realisasi Kinerja SEPD.
2. Administrasi Kenangan Perangkat Daerah
2.1. Penyediaan Gajl dan Tunjangan ASN;
2.2, Konordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun
SKPD.
3. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
3.1, Peningkatan Sarana dan Prasarana Disiplin Pegawai;
3.2, Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya;
3.3, Pendidikan dan Pelatihan Pegawal Berdasarkan Tugas dan
Fungsi:
3.4. Bimhingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-

Undangan.
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4, Administrasi Umum Perangkat Daerah

4.1. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan
Kantor;

4.2. Penyediaan Bahan Logistik Kantor;

4.3. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan;

4.4. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-
Undangan;

4.5. Fasilitas Kunjungan Tamu;

4.6. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD;
#&.7. Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD.

5. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah
Daerahdministrasi Umum Perangkat Daerah
5.1, Pengadaan Mebel:
5.2, Pengadaan Peralatan dan mesin Lainnnya.
6. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
6.1. Penyediaan Jasa Surat Menyurat;
6.2, Penyediaan Jasa Komunikasl, Sumber Dava Air dan Listrik;
6.3. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor,
7. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Femerintahan Daerah
7.1. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak
Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan;
7.2. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Blaya Pemeliharaan, Pajak dan
Perijinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan;
7.3. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya;
7.4. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan

Lainnya.

Il. Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelavanan Publik
1. Keordinas!l Pemeliharaan Prasarana dan Sarana Pelayvanan Umum
L.1. Koordinasi/Sinergi Dengan Perangkat Daerah dan/fatau
Instansi Vertikal Yang Terkalt Dalam Pemeliharaan Sarana dan

Prasarana Pelayanan Umum.
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2. Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Dilimpahkan kepada
Camat
2.1. Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Terkait Dengan
Kewenangan lain yang dilimpahkan.
11L. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan
1. Kegiatan Pemberdavaan Kelurahan
1.1. Peningkatan partisipasi masyarakat dalam farum
musyawarah perencanaan pembangunan di kelurahan;
1.2. Pembanpunan Sarana dan Prasarana Kelurahan;
1.3. Pemberdayaan Masyarakat di Kelurahan;
1.4. Evaluasi Kelurahan.
2. Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan Tingkat Kecamatan

Z.1. Penyelenggaraan Lembaga Kemasyarakatan;
2.2. Fasilitasi Pengembangan Usaha Ekonoml Masvarakat.

V. Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban Umum
1. Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketenteraman dan Ketertiban
Umum
1.1. Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia,
Tentara Nasional Indonesia dan instansi vertikal di wilayah
kecamatan;
1.2. Harmonisast Hubungan dengan Tokoh Agama dan Tokoh
Masyarakat.

V. Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum
1. Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umumsesuai Penugasan
Kepala Daerah
1.1. Penanganan Konflik Sosial sesuai Ketentuan Peraturan

Perundang-Undangan.

Untuk menggambarkan Program kerja, kegiatan [ oupul,
indikator kinerja, kelompok sasaran dan pendanaan indikatif dapat dilihat
pada tabel 20 sebagal berikut:
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Tabel 22. Rumusan Program, Kegiatan, dan Sub Kegiatan Kecamatan Pondokgede Tahun 2025-2029

Meninghaimys
b i fam.

masyaralsl di
wilayah
Fuadahgbe

S - . gkt s e Wnt a

Perencanann Fesgampgaran, dan | FeTencanaan

Periaghsl Deerah | Evaluasl Kiner|a Peranghat Daarah

*‘- Fersnghat Daerah il 5

w_' Penyusuman Dokumen PEreacshaan
Parangka Daaeih
Koordinas dan Penposanan Lapnran Lapaiam
HKimerja dam 1Khiasr Readisas Kirerja SKPD

 Capalan Kinerfa Administrasi Kinerja Keuangan

m'.m r.mr‘*;mm 1 -l Forpedisan Gadl dan Tunjanpan AFK

Haordinos dan Pesprusanom

_Laporan Kewangan Akfr Tasun SKPD

s
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Ferslidiius dan Pelariban Pegawal
| Berdasarkan Tigas dan Fuirgsi

mBingan Teknie Implrmomtaii Peiaturan
| Perumdarg-Undangan

Peryediaan Komponen Instalas)

Penvediaan Babun Logisik Eannor

Pemyediaan Basang Cetakean dar Penpgsnidaan

Penyediaan Bahan Raszan das Peratuian
Perumdang undangan

Fasilites Kunpungan Tam

Pemyelonggeraan Rapet Koordimesi dan
Enmnuitan SEPD

Penatassahaan Arsdp Mnamis peda SKPD

REMCAMA STRATEES KECAMATAN PONDOKGEDE KOTA BEKAS! TAHLIN 20052025 i



i Pemivedizan |asa Surat Menyurat

| Penyedaaan |aen Komunikam, Sumber Caya
Alr dam Listrik '

Penyedizan las Pelayaran Umum Kamtor

Py diaan |aia Pemeliharaai, Blaya
. dan Pajak Kendaraan
Teropangsn Disds a1au Kendasian Dinas
lahatan

Penyidisen Jas Pemeliharaan, Blaya
Pemeltharoam Pajak dan Perzinan Eendaranm
DEnas Operashnal stas Lapangan

Pemetiharnan Peralzan dan Mosin Lainmys

Permddiharaam, Rebsabil s Gedung Kantor
dan Bvngunan Lainnys
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Felavaman
Fublk yag

| diarrial

misileErn dan
Eualitas pelayannn
publik yang prima
di Keramatan
Pandekgeds

Hermmaian
Poapdahgeds

Sumber ; RPIMD Kotg Bekosi Tahwn 2025-2029
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4.1 PROGRAM, KEGIATAN , SUB KEGIATAN, DAN KINERJA PENDUKUNG
PROGRAM PRIORITAS

Program Prioritas Pembangunan daerah dihasilkan dari cascading kinerja yang
dimulai dari visi sampai dengan outcome yang perumusannya memperhatikan
program unggulan Wali Kota dan Wakil Wali Kota Bekasi.

Wali Kota dan Wakil Wali Kota Bekasi mempunyai 7 Program dalam
percepatan pembangunan Kota Bekasi antara lain :

» Gerakan Kobe Sehart;

» Gerakan Kobe Cerdas;

s Gerakan Kobe Hijau;

s Gerakan Kobe Berkarya;

« Gerakan Kobe Menarik:

= Gerakan Kobe Bersinergi;

s [Gerakan Kobe Berkinerja

Sapta Program Kota Bekasi adalah cermin lokal dari semangat Asta Cita dan

Jabar Istimewa, dengan penyesuaian konteks Kota urban, Kesamaan substansi
ketiganya yaitu :

1. Berorientasi pada pelayanan publik yang inklusif;
Berbasis pada nilal potong royvong dan kKolaborasi;
Fokus pada digitalisasi dan Inovasi;

Memperhatikan aspek keberlanjutan lingkungan;dan

Lo LR

Sinergi vertikal antar level pemerintahan,

Kesamaan suhstansi ini penting untuk menjamin sinkronisasi perencanaan,
memudahkan akses pendanaan, dan memastikan kesesuaian arah pembangunan
antar tingkat pemerintahan.Berikut adalah Program, kegiatan dan Sub Kegiatan
yvang pendulkung program prioritas pembangunan daerah yang tertuang di dalam
Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede Kota Bekasi Tahun 2025- 2029, vaitu :
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l. Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik

a. Koordinasi Pemeliharaan Prasarana dan Sarana Pelayanan Umum

1. Koordinasl/Sinergi Dengan Perangkat Daerah dan/atau
Instansi Vertikal Yang Terkait Dalam Pemeliharaan Sarana
danPrasarana Pelayanan Umum.

b. Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Dilimpahkan kepada
Camat

2, Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Terkait Dengan
Kewenangan lain vang dilimpahkan.

ILProgram Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan

g Kegiatan Pemberdayaan Kelurahan

1.3.1.1 Peningkatan partisipasi masyarakat
dalam forum musvawarah peErencanaan
pembangunan di kelurahan;

1.3.1.2 Pembangunan Sarana dan Prasarana Kelurahan;
1.3.1.3 Pemberdayaan Masyvarakat di Kelurahan;
1.3.1.4 Evaluasi Kelurahan.

b. Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan Tingkat Kecamatan
1. Penyelenggaraan Lembaga Kemasyarakatan;
2. Fasilitazi Pengembangan Usaha Ekonomi Masyarakat
Untuk menggambarkan Program, Kegilatan dan Sub Kegiatan yang

mendukung Program Prioritas Pembangunan Daerah dapat dilihat pada wabel 20
sebagai berikur:
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Tabel 24. Rumusan Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan yang mendukung Program Prioritas Pembangunan Daerah

| Gerakan Kobe Berkinerin

Koordinast/Sinergl dersgan Meranghal Daerah danfatau
Irystangd Wertikal yang Terkait dalam Pemeliharaan
Sarana dan Fracarana Pelayamen mim [Kecamatan]

Konrdinasf, Stnergh dengan Fernrgiat Davrah dan fata
| Instans Vortikal yang Terkajr dalam Pemeliharaas
Sarana dan Frazarana Felapanan Umem [Keluraksn

| jewatingin]

Eoordinam Sinerg dengan Peronghat Daseak dan/ataw
Instanzl Vercilal yang Terkait dalam Pemelibasian
farans das Pracarans Pelayanan Umem (Kelurahan

| Jatimakmur]

Kimrrelisaal fSimerg dongan Peramgkar Daerab dan fatma

| Instans Vertilal pang Teckait dalans Pemolissraan

Sarama dan Prasarana Melayanan themm {Kelusshan

Jntfhenivg]
Koardinasif Sinergl dengin Peranghat Teereh dar fata

lmstans! Wertikal yang Terkait dalam Pemebiharman

Rarana dan Prasarana Pebiyasis U [Kelarahas
Jaticunspaka)

Kanrdinasi/Sknergi dengan Perangicas Daeerah danfatmi

Imstans Vertikal vang Terkail dilan Poselihaiaan

Sarana dan Pragarans Pelyyaman Umam [Keturahan

Pelaksanaan Unassn Pemerintahuis yang terkale Dengan
Kewenangan [am vang dilimpahkan
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I Peningioutnn partssipas) masparakat dalam forum
imiFyawiarali jie refdanaat pembanginds d) belurdba

Parmnbsifgunas Sarans dsn Pragarana Kelershan
| (®elurahan Jakiwaringim)

Ii Pembsiaguias Sardna dan Prasarana Kelerahan
{ Ak ueabn [ntioskmar] —
Pembangunas Sarana dan Frasarana Kelurahan
| (Hrlusahan [atibening]
Pembangunam Sardna dan Prawsrana Kelwsshan
[Kelurahan [aticempaka)
Pombangunas Suardna dan Prasaran Kelurshan

(Kelmrahan |atibeming Baru]

Pemberdayaan Masyarakast di Kelurahan

Pemberdaynan Masyarabst di Kelurahan [Eefurahnn
|atiwaringin g

Femberday san Masyarahat di Helurahan [(Eebirahan
|t o |

Permberdayaan Masyaeabat db Kelurahan [Kebhirahan
|_[atitrening)

Pemberdayaan Magynralat di Keluraban [Esturaban
| icampeair)

Pemberdayoan Masyarakat di Kelurahan [Eehirakan
_Jaibrning Haru)

Evalicasi Kelurahan
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Pepyebenpparman Lembags Kemasparakstan di Kelurahan
[Heduraham Jatiwaribngin]

Pedyebenpgparann Lembags Kemanyarakatan di Kelurahas

[Kahurnhan jatimkmer]

PempelengRaman Lembagas Kemasyarakatan di Kelurahan

| (Heburaban Jatilse ning]

Perpelenggaraan Lembags Kemasyarakatan di Eelurahan
aticesn

Parie i g i P L B e B ity v Lo 1 Keluiraliss
[Keluraksn Jatibeming Baru]

Faslasl Pesginm baggan Banha Fhonom Maryarakat

Sumber : RPIMD Kota Bekas! Tohun 2025-2029
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Tabel 25. Rencana Program, Kegiatan,5ub Kegiatan dan Pendanaan Kecamatan Pondokgede yang mendukung Program Prioritas Pembangunan
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4.2 KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Fenetapan indikator Lkinerjs Penyelenggaraan Bidang Urusan
bertujuan untuk memberi gambaran tentang ukuran keberhasilan
pencapaian visi dan misi Perangkat Daerah pada periode Hencana Strategis,
Keberhasilan tersebut ditunjukkan dari akumulasi pencapaian indikator
sasaran pembangunan daerah setiap tahun atau indikator capaian yang
bersifat mandiri setiap tahun. Penetapan Indikator Kinerja Utama dan
Indikator Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan sebagaimana ditunjukkan
pada Tabel 26 dan Tabel 27 berikut.

Tabel 26. Indikator Kinerja Utama Kcamatan Pondokgede yang mengacu
pada Tujuan dan Sasaran RP]MD Eota Bekasi Tahun 2025-2030

; Target Capaian Kondisi
 BaselLine Kinerja pada
NO Indikator Kiner|s Sabuan Tahum Setiap Tahun khir periode
lltmma 2024 | RPIMD
| ! 2025 | 2026 |2027 | 2028 | 2029 2030
1 | Persentase LKM | Persenta) 0% |70% [F250% | 75% (77.50%( 79% BL50% B1.50%
Aktif yang ge |
mendukung
Falayvanan Publik |
3| | Pecsmnte Persenta| 1% | 108% [109% [L10% | 1.11% |1.12% [L13% 1.13%
Peningkatan 2
Kepuasan
Masyarakat di
| Kecamatan . o

Sumiber : Indikator Kinerja Utama Kecamatan Pondokgede
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Tabel 27. Indikator Kinerja Penyvelenggaraan Bidang Urusan Kecamatan
Pondokgede yang mengacu pada Tujuan dan 5asaran RPJMD Kota
Bekasi Tahun 2025-2029

Kondisi
Base e Target Capatan Setlap Tahun Kineria
Tahun pada
o L] Indilator 2074 | 1 A — bt
7025 2026 | ZozT | 2028 | 2029 | Z030 | Periode
i | e
1 Meninghatmya efektivitas 1009 (D000 :lﬂﬂ% 100% | 100% & 100% | 100% 100%:
| pql:y;n:n m:uf:r.ak:l di |
| wilayah Kecamatan | |
| 2 | Meningkatmya LKM yang [100% [100% 100% | 100% | 100% 100% | 100% 1 00
mendukung pelayanan
Publik
meningkatnya Penanganan ; i
a Potensl Konflik di wilayah 100% |100% [00% | 100% @ 1009 | 100% | 100% 1005
Kecamatan - |
3 mMenlngkatnya  pensnganan (10006 T00%  1D0% | 100% . 1000 | 1% 100% | 100
Eangiruan ketenberaman
dan ketertiban umum
Sumber ; Data Mlahan Suh Bagion Tata Usaha
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BABV
PENUTUP

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Pondokgede Hota Bekasi
Tahun 2025-2029 merupakan penjabaran dari visimisi, dan program
prioritas Wali Kota dan Wakil Wali Kota Bekasi periode 2025-2029
sekalipus merupakan penjabaran dari RPJMD Kota Bekasi Tahun 2025-
2029, yang bertujuan untuk meningkatkan tata kelola pemerintahan yang
baik dapat meningkatkan kualitas pelayanan publik.mendorong
transparansi dan akuntabilitas.serta memperkuat partisipasi masyarakat

dalam pengambilan keputusan.

Rencana Strategis [Renstra) Kecamatan Pondokgede ini mempunyai
kedudukan.peran dan fungsi vang sangat strategis dalam penvelenggaraan
pemerintahan di Kecamatan, yaitu

1. Secara substansial, memuat tujuan, sasaran, program, kegiatan,
sub kegiatan, pagu indikatif, kinerja penyelenggaraan perangkat
daerah untuk mendukung visi dan misi Wali Kota dan Wakil Wali
Kota Bekasi Periode 2025-2029;

Z. Secara normatif menjadi dasar penyusunan Rencana Kerja
(Renja) Kecamatan Pondokgede mulai dari Rencana Kerja
(Renja) Tahun 2026 sampai dengan Rencana Kerja [Renja)
Tahun 2030;

3. Secara operasional, memuat arahan bagi Camat Pondokgede
untuk meningkatkan kinerja perangkat daerah dalam
menjalankan tugas dan fungsinya;

4. Secara faktual, menjadi tolak ukur untuk menilal capalan kinerja

Kecamatan Pondokpede dalam menyvelenggarakan pelayanan

publik dan mewujudkan  visimisi,tujuan dan sasaran

pembangunan dalam 5 (lima) Tahun kedepan;
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5. Indikator Kinerja Kecamatan Pondokgede yvang tertuang dalam
Rencana Strategis (Renstra) adalah kewajiban seluruh aparatur
Kecamatan Pondokgede untuk mencapainya berdasarkan tugas
dan fungsi setiap aparatur, serta merupakan hasil dari program
dan kegiatan yvang dilaksanakan oleh Kecamatan Pondokgede,
yang pada akhirnya menuju kepada tercapainya Indikator
Kinerja yang terdapat dalam RPJMD Kota Bekasi Tahun 2025-
2029;

6. Dalam BRangka efektivitas pelaksanaan Rencana Strategis
[(Renstra), Kecamatan Pondokgede berkewajiban melakukan
monitoring dan evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan

setiap tahunnya;

7. Mensosialisasikan Rencana Strategis ([Renstra) Kecamatan
FPondokgede inl kepada seluruh aparatur dan mitra kerja serta
stakeholder Kecamatan Pondokgede.

Demikian rumusan Rencana Strategis Kecamatan Pondokgede ini
disusun, semoga dapat dipergunakan sebagai acuan dalam membangun

masyarakat Kecamatan Pondokgede.

Bekasi; 29 Agustus 2025
EAMAT-PHHDQIH:EDET

Pembina Tingkat |
NIP.19720616 1999032 1 008




