
Keselarasan Kinerja-Output-Penganggaran

URAIAN 

PROGRAM

SASARAN 

PROGRAM

INDIKATOR SASARAN 

PROGRAM

URAIAN KEGIATAN/  

SUB KEGIATAN

SASARAN 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

INDIKATOR SASARAN 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

TERKAIT
TIDAK 

TERKAIT

Meningkatnya 

penerimaan Pajak dan 

Retribusi daerah

Ya 1 Rasio  Pajak dan 

Retribusi daerah 

terhadap Pendapatan 

Asli daerah

YA IKU 1 Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan  

Daerah 

Kabupaten/Kot

Terlaksananya 

Tata 

Pemerintahan 

Yang Baik

Persentase Keselarasan 

Perencanaan Perangkat 

Daerah 

dengan Penganggaran

    149.344.859.480 

Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah

Tersedianya Laporan 

Kinerja

Persentase ketersediaan 

laporan capaian kinerja 

Ya              10.000.000 

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Laporan Capaian 

Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD

Tersedianya 

dokumen 

perencanaan

Jumlah Laporan Kinerja 

dan Ikhtisar Kinerja 

(LKIP, AKIP, LKPJ, 

LPPD dan Renja)

Ya              10.000.000 

Persentase Capaian 

Kinerja 

Keuangan Penunjang 

Urusan

Administrasi 

Keuangan 

Perangkat Daerah

Tersedianya laporan 

keuangan

Persentase pemenuhan 

Pembayaran Gaji, 

Tunjangan dan Premi 

BPJS 

Ya     137.275.449.000 

Penyediaan Gaji 

dan Tunjangan 

ASN

Tersedianya 

laporan 

pembayaran gaji 

Jumlah Orang yang 

Menerima Gaji dan 

Tunjangan ASN

Ya 137.265.449.000

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Akhir Tahun SKPD

Tersedianya 

laporan keuangan

Jumlah Laporan 

Keuangan Akhir Tahun

Ya 10.000.000

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah

Tersedianya 

Kebutuhan 

administrasi umum 

perangkat daerah

Presentase  

Terpenuhinya kebutuhan 

administrasi umum 

perangkat daerah 

Ya         3.328.000.000 

Penyediaan 

Komponen 

Instalasi 

Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor

Tersedianya 

Komponen Listrik / 

Penerangan 

Bangunan

Jumlah Paket 

Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor yang 

Disediakan

Ya            100.000.000 

Penyediaan Bahan 

Logistik Kantor

Tersedianya Bahan 

Logistik kantor

Jumlah Paket Bahan 

Logistik Kantor yang 

disediakan

Ya         1.678.000.000 

Penyediaan 

Barang Cetakan 

dan Penggandaan

Tersedianya 

Barang Cetakan 

dan Penggandaan

Jumlah Paket Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan yang 

disediakan

Ya            800.000.000 

Penyediaan Bahan 

Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-

undangan

Tersedianya 

Dokumen Bahan 

Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-

Jumlah Dokumen 

Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-

undangan yang 

disediakan

Ya            100.000.000 

Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi 

SKPD

Tersedianya 

Laporan 

Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi 

Jumlah Laporan 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD 

Ya            400.000.000 

Keselarasan Kinerja-Output-Penganggaran Tahun 2026

NO SASARAN STRATEGIS

SASARAN 

STRATEGIS

BERORIENTSI HASIL

(Ya/Tidak)

NO

INDIKATOR 

SASARAN 

STRATEGIS

INDIKATOR 

SASARAN 

STRATEGIS 

BERKUALITAS

(Ya/Tidak)

IKU/ 

Bukan 

IKU

NO

PRORAM ANGGARAN (Rp)

KETERANGAN

PROGRAM 

TERKAIT 

DENGAN 

SASARAN

(Ya/Tidak)

KEGIATAN

KEGIATAN TERKAIT 

DENGAN SASARAN

(Ya/Tidak)



URAIAN 

PROGRAM

SASARAN 

PROGRAM

INDIKATOR SASARAN 

PROGRAM

URAIAN KEGIATAN/  

SUB KEGIATAN

SASARAN 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

INDIKATOR SASARAN 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

TERKAIT
TIDAK 

TERKAIT

NO SASARAN STRATEGIS

SASARAN 

STRATEGIS

BERORIENTSI HASIL

(Ya/Tidak)

NO

INDIKATOR 

SASARAN 

STRATEGIS

INDIKATOR 

SASARAN 

STRATEGIS 

BERKUALITAS

(Ya/Tidak)

IKU/ 

Bukan 

IKU

NO

PRORAM ANGGARAN (Rp)

KETERANGAN

PROGRAM 

TERKAIT 

DENGAN 

SASARAN

(Ya/Tidak)

KEGIATAN

KEGIATAN TERKAIT 

DENGAN SASARAN

(Ya/Tidak)

Penatausahaan 

Arsip Dinamis 

pada SKPD

Terlaksananya 

Penatausahaan 

Arsip Dinamis pada 

Jumlah Dokumen 

Penatausahaan Arsip 

Dinamis pada SKPD

Ya            250.000.000 

Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan 

Daerah

Tersedianya tenaga 

administrasi/teknis 

perkantoran

Prosentase terpenuhinya 

jasa penunjang urusan 

pemerintahan daerah 

Ya         4.666.456.480 

Penyediaan Jasa 

Surat Menyurat

Tersedianya 

Dokumen / Surat 

Terkirim

Jumlah Laporan 

Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat

Ya              10.000.000 

Penyediaan Jasa 

Komunikasi, 

Sumber Daya Air 

dan Listrik

Jumlah Dokumen 

Penatausahaan 

Arsip Dinamis pada 

SKPD

Jumlah Laporan 

Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik 

yang Disediakan

Ya         1.175.000.000 

Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum 

Kantor

Tersedianya jasa 

keamanan, Tenaga 

Administrasi/Teknis 

Perkantoran dan 

tenaga kebersihan

Jumlah Laporan 

Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum 

Kantor yang Disediakan

Ya         3.481.456.480 

Indeks Profesionalitas 

Aparatur 

Sipil Negara (IP ASN) 

Perangkat 

Daerah

Administrasi 

Kepegawaian 

Perangkat Daerah

Tersedianya 

administrasi 

kepegawaian daerah 

pada Bapenda

Prosentase peningkatan 

disiplin aparatur

Ya            150.000.000 

Pendidikan dan 

Pelatihan Pegawai 

Berdasarkan 

Tugas dan Fungsi

Terlatih dan 

terdidiknya aparatur 

pada Bapenda

Jumlah Pegawai 

Berdasarkan Tugas 

dan Fungsi yang 

Mengikuti Pendidikan 

dan Pelatihan

Ya 150.000.000

Persentase Pengelolaan 

Barang Milik Daerah 

yang Akuntabel

Kegiatan 

Pengadaan Barang 

Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah

Tersedianya Sarana 

Penunjang Urusa 

Pemerintahan Daerah

Persentase 

Terpenuhinya Barang 

Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah

Ya         1.964.954.000 

Pengadaan 

Meubel

Terpenuhinya 

Kebutuhan Mebel 

kantor

Jumlah Paket Mebel 

yang Disediakan

Ya            750.700.000 

Pengadaan 

Peralatan dan 

Mesin Lainnya

Tersedianya 

Peralatan dan 

Mesin lainnya 

Jumlah Unit Peralatan 

dan Mesin Lainnya 

yang Disediakan

Ya         1.214.254.000 

Pemeliharaan 

Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan 

Daerah

Terpeliharanya 

peralatan gedung 

kantor dan 

Kendaraan Dinas

Prosentase 

terpeliharanya aset milik 

perangkat daerah

Ya         1.950.000.000 

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, 

Biaya 

Pemeliharaan dan 

Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas 

atau Kendaraan 

Dinas Jabatan

Terpeliharanya 

kendaraan dinas 

Jabatan

Jumlah Kendaraan 

Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas 

Jabatan yang Dipelihara 

dan dibayarkan 

Pajaknya

Ya            300.000.000 



URAIAN 

PROGRAM

SASARAN 

PROGRAM

INDIKATOR SASARAN 

PROGRAM

URAIAN KEGIATAN/  

SUB KEGIATAN

SASARAN 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

INDIKATOR SASARAN 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

TERKAIT
TIDAK 

TERKAIT

NO SASARAN STRATEGIS

SASARAN 

STRATEGIS

BERORIENTSI HASIL

(Ya/Tidak)

NO

INDIKATOR 

SASARAN 

STRATEGIS

INDIKATOR 

SASARAN 

STRATEGIS 

BERKUALITAS

(Ya/Tidak)

IKU/ 

Bukan 

IKU

NO

PRORAM ANGGARAN (Rp)

KETERANGAN

PROGRAM 

TERKAIT 

DENGAN 

SASARAN

(Ya/Tidak)

KEGIATAN

KEGIATAN TERKAIT 

DENGAN SASARAN

(Ya/Tidak)

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, 

Biaya 

Pemeliharaan, 

Pajak dan 

Perizinan 

Kendaraan Dinas 

Operasional atau 

Terpenuhinya 

pemeliharaan 

kendaraan Dinas 

Operasional/Lapang

an

Jumlah Kendaraan 

Dinas/Operasional

Ya            400.000.000 

Pemeliharaan 

Peralatan dan 

Mesin Lainnya

Terpenuhinya 

pemeliharaan 

Jumlah Peralatan 

Jumlah Peralatan dan 

Mesin Lainnya yang 

Dipelihara

Ya            500.000.000 

Pemeliharaan/Reh

abilitasi Gedung 

Kantor dan 

Bangunan Lainnya

Terpenuhinya 

Pemeliharaan 

Gedung Kantor

Jumlah Gedung Kantor 

dan Bangunan Lainnya 

yang 

Dipelihara/Direhabilitasi

Ya            750.000.000 

2 Program 

Pengelolaan 

Pendapatan 

Daerah

Optimalisasi 

Pengelolaan 

Pendapatan 

Daerah

        9.080.764.800 

Prosentase PAD 

Terhadap Pendapatan 

Daerah

YA Kegiatan 

Pengelolaan 

Pendapatan Daerah

Optimalisasi 

Pengelolaan Pajak 

dan Retribusi Daerah

Persentase peningkatan 

penerimaan pajak dan 

retribusi daerah

Ya            967.080.000 

Perencanaan 

pengelolaan pajak 

daerah

Tersedianya 

Dokumen Rencana 

Pengelolaan Pajak 

Daerah

Jumlah Dokumen 

Rencana Pengelolaan 

Pajak Daerah

Ya            300.000.000 

Analisa dan 

Pengembangan 

Pajak Daerah, 

serta Penyusunan 

Kebijakan Pajak 

Daerah.

Tersedianya  

Dokumen Hasil 

Analis Pajak 

Daerah serta 

Pengembangan 

Pajak Daerah dan 

Kebijakan Pajak 

Daerah

Jumlah Dokumen Hasil 

Analis Pajak Daerah 

serta Pengembangan 

Pajak Daerah dan 

Kebijakan Pajak Daerah

Ya              30.000.000 

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak 

Daerah

Tersedianya 

Laporan 

Pelaksanaan 

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak 

Daerah

Jumlah Laporan 

Pelaksanaan 

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah

Ya            637.080.000 

Prosentase Peningkatan 

Wajib Pajak Daerah

Kegiatan 

Pengelolaan 

Pendapatan Daerah

Optimalisasi 

Pengelolaan Pajak 

dan Retribusi Daerah

Persentase peningkatan 

penerimaan pajak dan 

retribusi daerah

Ya         3.326.935.800 

Pendataan dan 

Pendaftaran Objek 

Pajak Daerah

Tersedianya 

Laporan Hasil 

Pendataan dan 

Pendaftaran Objek 

Pajak Daerah, 

Subjek Pajak dan 

Wajib Pajak Daerah

Jumlah Laporan Hasil 

Pendataan dan 

Pendaftaran Objek 

Pajak Daerah, Subjek 

Pajak dan Wajib Pajak 

Daerah

Ya         1.226.935.800 

Penetapan Wajib 

Pajak Daerah

Tersedianya 

Dokumen 

Ketetapan Pajak 

Jumlah Dokumen 

Ketetapan Pajak 

Daerah

Ya            800.000.000 



URAIAN 

PROGRAM

SASARAN 

PROGRAM

INDIKATOR SASARAN 

PROGRAM

URAIAN KEGIATAN/  

SUB KEGIATAN

SASARAN 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

INDIKATOR SASARAN 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

TERKAIT
TIDAK 

TERKAIT

NO SASARAN STRATEGIS

SASARAN 

STRATEGIS

BERORIENTSI HASIL

(Ya/Tidak)

NO

INDIKATOR 

SASARAN 

STRATEGIS

INDIKATOR 

SASARAN 

STRATEGIS 

BERKUALITAS

(Ya/Tidak)

IKU/ 

Bukan 

IKU

NO

PRORAM ANGGARAN (Rp)

KETERANGAN

PROGRAM 

TERKAIT 

DENGAN 

SASARAN

(Ya/Tidak)

KEGIATAN

KEGIATAN TERKAIT 

DENGAN SASARAN

(Ya/Tidak)

Penelitian dan 

Verifikasi Data 

Pelaporan Pajak 

Daerah 

Tersedianya Data 

Pelaporan Pajak 

Daerah yang Telah 

Dilakukan Penelitian 

dan Verifikasi

Jumlah Data Pelaporan 

Pajak Daerah yang 

Telah Dilakukan 

Penelitian dan Verifikasi

Ya            200.000.000 

Penilaian Pajak 

Bumi dan 

Bangunan 

Perdesaan dan 

Perkotaan 

(PBBP2) serta 

Bea Perolehan 

Hak atas Tanah 

dan Bangunan 

Tersedianya Data 

Laporan  Penilaian 

Pajak Bumi dan 

Bangunan 

Perdesaan dan 

Perkotaan (PBBP2) 

serta Bea 

Perolehan Hak atas 

Tanah dan 

Jumlah Objek Pajak 

yang Disesuaikan 

NJOP nya

Ya 1.000.000.000        

Pembinaan dan 

Pengawasan 

Pengelolaan 

Retribusi Daerah

 Tersedianya 

Laporan hasil 

pembinaan dan 

pengawasan 

pengelolaan 

retribusi daerah

Jumlah Laporan hasil 

pembinaan dan 

pengawasan 

pengelolaan retribusi 

daerah

Ya            100.000.000 

Prosentase Piutang 

Pajak dan Retribusi 

Daerah Yang 

Terbayarkan

Ya Kegiatan 

Pengelolaan 

Pendapatan Daerah

Optimalisasi 

Pengelolaan Pajak 

dan Retribusi Daerah

Persentase peningkatan 

penerimaan pajak dan 

retribusi daerah

Ya         2.736.099.000 

Penagihan Pajak 

Daerah

Tersedianya 

Dokumen Hasil 

Pelaksanaan 

Penagihan Pajak 

Daerah

 Jumlah Dokumen Hasil 

Pelaksanaan 

Penagihan Pajak 

Daerah

Ya         1.955.599.000 

Pengendalian, 

Pemeriksaan dan 

Pengawasan 

Pajak Daerah

Tersedianya 

Dokumen Hasil 

Pemeriksaan serta 

Pengendalian dan 

Pengawasan Pajak 

daerah

Jumlah Dokumen Hasil 

Pemeriksaan serta 

Pengendalian dan 

Pengawasan Pajak 

daerah

Ya            730.000.000 

Penyelesaian 

Keberatan Pajak 

Daerah

Tersedianya 

Dokumen Laporan 

Hasil Penyelesaian 

Keberatan Pajak 

Daerah

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelesaian 

Keberatan Pajak 

Daerah

Ya              50.500.000 

Nilai Hasil Survey 

Pelayanan Pajak dan 

Retribusi Daerah

Ya Kegiatan 

Pengelolaan 

Pendapatan Daerah

Optimalisasi 

Pengelolaan Pajak 

dan Retribusi Daerah

Persentase peningkatan 

penerimaan pajak dan 

retribusi daerah

Ya         2.050.650.000 

Pengolahan, 

Pemeliharaan, dan 

Pelaporan Basis 

Data Pajak Daerah

Terlaksanannya 

Pengolahan, 

Pemeliharaan, dan 

Pelaporan Basis 

Data Pajak Daerah

Jumlah Laporan Hasil 

Pengolahan, 

Pemeliharaan, dan 

Pelaporan Basis Data 

Pajak Daerah

Ya            820.000.000 

Pelayanan dan 

Konsultasi Pajak 

Daerah

terlaksananya 

Pelayanan dan 

konsultasi Pajak 

Daerah

Jumlah Layanan dan 

Konsultasi Pajak 

Daerah

Ya            300.000.000 

Penyediaan 

Sarana dan 

Prasarana 

Pengelolaan Pajak 

Daerah

Tersedianya 

Sarana dan 

Prasarana 

Pengelolaan Pajak 

Daerah yang baik

Jumlah Sarana dan 

Prasarana Pengelolaan 

Pajak Daerah

Ya            380.650.000 

2 Meningkatnya kualitas 

pelayanan publik

Ya 1 Nilai IKM YA IKU



URAIAN 

PROGRAM

SASARAN 

PROGRAM

INDIKATOR SASARAN 

PROGRAM

URAIAN KEGIATAN/  

SUB KEGIATAN

SASARAN 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

INDIKATOR SASARAN 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

TERKAIT
TIDAK 

TERKAIT

NO SASARAN STRATEGIS

SASARAN 

STRATEGIS

BERORIENTSI HASIL

(Ya/Tidak)

NO

INDIKATOR 

SASARAN 

STRATEGIS

INDIKATOR 

SASARAN 

STRATEGIS 

BERKUALITAS

(Ya/Tidak)

IKU/ 

Bukan 

IKU

NO

PRORAM ANGGARAN (Rp)

KETERANGAN

PROGRAM 

TERKAIT 

DENGAN 

SASARAN

(Ya/Tidak)

KEGIATAN

KEGIATAN TERKAIT 

DENGAN SASARAN

(Ya/Tidak)

Elektronifikasi 

Transaksi 

Pemerintah 

Daerah

Tersedianya 

Laporan 

Perkembangan 

Elektronifikasi 

Transaksi 

Jumlah Laporan 

Perkembangan 

Elektronifikasi 

Transaksi Pemerintah 

Daerah

Ya            550.000.000 

Rp0

Bekasi,  30   Desember 2025

Kepala Badan Pendapatan Daerah  

Kota Bekasi

Muhammad Solikhin S.SIT., M.M

Pembina Utama Muda / IV a

NIP. 197509101998031006












